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PREMESSA

La “Relazione finanziaria semestrale consolidata al 30 giugno 2014” & redatta, in forma consolidata,
secondo le prescrizioni dell’art. 154-ter del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (TUF) e con l'applicazione dei
principi contabili IAS/IFRS emanati dall’International Accounting Standards Board (IASB) e le relative
interpretazioni dell’International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) ed omologati
dalla Commissione Europea, come stabilito dal Regolamento (CE) n. 1606 del 19 luglio 2002. In
particolare la presente Relazione € redatta in conformita alle prescrizioni del principio contabile IAS 34
relativo ai bilanci intermedi.

Si precisa che i dati economici intermedi qui rappresentati sono determinati secondo un criterio di
riclassificazione gestionale del Conto Economico.

Inoltre, come previsto dal principio contabile IFRS 5 sul trattamento contabile delle “attivita
in via di dismissione”, al 30 giugno 2014 i saldi patrimoniali del Gruppo BIM e di Banca IPIBI
Financial Advisory sono stati iscritti a bilancio in voce propria e separata dalla altre
componenti economiche e patrimoniali. Al fine quindi di consentire un’analisi comparativa su
basi omogenee, i saldi contabili consolidati riferiti all’esercizio 2013 sono stati ricostruiti
proforma, con evidenza separata degli aggregati riconducibili alle controllate in via di
dismissione.

1 dati qui esposti fanno pertanto riferimento ad una ricostruzione proforma dei valori
patrimoniali del 2013, conforme all’attuale rappresentazione contabile, e pertanto
differiscono da quanto pubblicato nella relazione finanziaria semestrale consolidata del
precedente esercizio.

Il conto economico presente invece i saldi comparativi riesposti come richiesto direttamente
dall’'lFRS 5.

Per una disamina delle principali differenze tra la rappresentazione contabile e quella gestionale proposta
in questa sede, si fa rinvio alla Premessa del paragrafo relativo all'esame dei “risultati economici del
semestre”.

1. DATI DI SINTESI E INDICI DEL GRUPPO VENETO BANCA

VALORI ECONOMICI, PATRIMONIALI E PRINCIPALI INDICATORI GESTIONALIY

VALORI ECONOMICI : e
(Euro/000) . _ (3L‘;'or1rn?;) var. ass. var. %

Margine di interesse 275.532 254.370 21.161 8,3%
Margine di intermediazione 468.605 433.743 34.862 8,0%
Costi di gestione (293.482) (293.116) (366) 0,1%
Risultato della gestione operativa 175.123 140.627 34.496 24,5%
Utile netto 8.390 (38.575) 46.965 n.s.
VALORI PATRIMONIALI ED OPERATIVI dic-13 var. ass. var. %
(in milioni) ~ U (proforma)
Prodotto bancario lordo 66.011 63.525 2.487 3,9%
Raccolta totale 40.821 38.816 2.005 5,2%
Raccolta diretta 25.468 24.003 1.464 6,1%
Raccolta indiretta 15.353 14.813 540 3,6%
di cui risparmio gestito 5.128 4.865 263 5,4%
di cui risparmio amministrato 10.226 9.948 277 2,8%
Crediti verso clientela 25.190 24.708 482 2,0%
Attivo fruttifero 31.286 30.515 772 2,5%
Totale attivo 37.921 37.307 615 1,6%
Patrimonio netto 3.460 3.151 308 9,8%
INDICI DI STRUTTURA (%) (ggﬁg}fa) var. ass. var. %
Raccolta diretta / Totale attivo 67,2% 64,3% 2,8% 4,4%
Crediti verso clientela / Totale attivo 66,4% 66,2% 0,2% 0,3%

Crediti verso clientela / Raccolta diretta 98,9% 102,9% -4,0% -3,9%

1 Sj precisa che i dati economici intermedi qui rappresentati sono determinati secondo un criterio di riclassificazione gestionale del Conto
Economico. Per una disamina delle principali differenze tra la rappresentazione contabile e quella proposta in questa sede, si fa rinvio alla
premessa del paragrafo relativo all'esame dei “risultati economici del semestre”.
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INDICI DI QUALITA' DEL CREDITO (%6)2 dic-13 var. ass. var. %
(proforma)
Sofferenze nette / Crediti vs clientela 5,8% 5,7% 0,1% 2,2%
Incagli netti / Crediti vs clientela 6,1% 5,3% 0,9% 16,2%
Non performing loans / Crediti vs clientela 14,2% 12,8% 1,4% 10,7%
Sofferenze nette / Patrimonio netto 44,8% 47,4% -2,6% -5,6%
INDICI DI REDDITIVITA' (%6)° giu-13 var. ass. var. %
(proforma) N N

R.O.E. * 0,5% n.d.

R.O.A.° 1,1% n.d.

M. di interesse / Attivo fruttifero 1,8% n.d.

M. di intermediazione / Attivo fruttifero 3,0% n.d.

Utile netto / Attivo fruttifero 0,1% n.d.

M. di interesse / M. di intermediazione 58,8% 58,6% 0,2% 0,3%
Cost / Income ratio © 61,5% 66,1% -4,6% -7,0%
INDICI DI STRUTTURA E PRODUTTIVITA" dic-13 var. ass. var. %

N (proforma)

Dipendenti medi 5.678 5.630 48 0,9%
Numero sportelli bancari 555 555 0 0,0%
Crediti vs clientela per dipendente (Euro/000) 4.436 4.389 48 1,1%
Raccolta totale per dipendente (Euro/000) 7.189 6.895 295 4,3%
Prodotto bancario lordo per dip. (Euro/000) 11.626 11.283 343 3,0%
M. di intermediazione per dip. (Euro/000) 165 160 5 3,3%

2. IL QUADRO MACROECONOMICO

2.1. LA CONGIUNTURA INTERNAZIONALE’

Dopo una prima parte d’anno caratterizzata da un certo rallentamento, nel secondo trimestre l'attivita
economica mondiale & tornata a crescere in misura modesta e con ritmi diversi tra le principali aree.

Pur se in miglioramento, i flussi commerciali mantengono una dinamica non brillante e le incertezze sulla
ripresa sono state appesantite dalle recenti tensioni geopolitiche.

Nel primo trimestre il prodotto degli Stati Uniti ha segnato una variazione negativa pari al 2,9%, la
prima dal 2010, essenzialmente derivante da fattori temporanei che hanno determinato un contributo
delle scorte fortemente negativo e una riduzione delle esportazioni. Tuttavia, gia nel secondo trimestre
I'attivita economica ha manifestato qualche segnale di recupero, beneficiando anche della ripresa delle
esportazioni.

Nell’lArea Euro la ripresa € proseguita, seppur a ritmi contenuti e disomogenei, accompagnata da
inflazione molto bassa e credito alle imprese in flessione. Nel mese di giugno il Consiglio direttivo della
BCE ha ulteriormente allentato le linee di politica monetaria, attraverso una combinazione di interventi
sui tassi ufficiali e di nuove misure non convenzionali, indirizzate in particolare a favorire I'afflusso di
credito all’economia.

Nel primo trimestre il PIL dell’Area & cresciuto infatti dello 0,2% sul periodo precedente, ma mentre
|'attivita economica & aumentata marcatamente in Germania, beneficiando del forte rialzo dei consumi e
dell’'accumulazione di capitale, in Francia ed in Italia la dinamica economica si € rivelata stagnante o
addirittura in lieve calo.

Sulla base delle informazioni disponibili, nel secondo trimestre I'attivita economica dell’area sarebbe
rimasta pressoché stabile, con qualche segnale di fragilita legata ad un andamento peggiore delle attese
sia del PIL tedesco, in contrazione dello 0,2%, che dell’economia di Francia e Italia, con crescita zero la

2 A fini dell'informativa di natura quantitativa sulla qualitd del credito, le esposizioni creditizie per cassa comprendono tutte le attivita
finanziarie vantate verso la clientela qualunque sia il portafoglio di allocazione contabile, ivi incluse le attivita finanziarie in via di
dismissione (cfr. Circolare n. 262 del 22 dicembre 2005, Banca d'Italia).

3 Gli indicatori di redditivita riferiti al 30 giugno 2013 non sono stati calcolati non essendo disponibile il patrimonio e I'attivo fruttifero
proforma a tale data.

4 E’ determinato come rapporto tra I'utile e il patrimonio medio di periodo (al netto dell’utile stesso e della componente patrimoniale di
pertinenza di terzi).

5> L'indicatore (“Return on Assets”) rappresenta il rapporto tra Risultato Lordo di Gestione e Totale Attivo Netto.

6 Determinato come rapporto tra i costi operativi (spese amministrative, costo del personale, rettifiche su attivita materiali) e margine di
intermediazione gestionale.

7 Fonti: Banca d'Italia, Bollettino Economico n. 3, luglio 2014; Prometeia, Rapporto di previsione, luglio 2014; OECD, Quarterly Employment
Situation 1st Quarter 2014, luglio 2014; OECD Harmonised Unemployment Rates May 2014, luglio 2014; ISTAT, Nota mensile n. 6, luglio
2014.
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prima ed ancora una volta in recessione tecnica la seconda.

Pil vivace & stato invece I'andamento del PIL nipponico; nel primo trimestre in Giappone infatti
I'economia ha segnato una crescita del 6,7%, sostenuta dall’anticipo delle decisioni di spesa in vista di
un incremento delle imposte indirette previsto per aprile. Quest’ultimo fattore & stato, infatti, alla base
della pesante contrazione economica registrata nel secondo, le cui prime evidenze parlano di un calo del
6,8% su base annua.

Prosegue altresi la ripresa del Regno Unito, la cui economia & cresciuta nel primo trimestre del 3,3%
annuo, trainata principalmente dall’'andamento della domanda interna, in particolare dai consumi e dagli
investimenti in costruzioni.

Per quanto riguarda le principali economie emergenti si € osservata una progressiva stabilizzazione
per I'economia cinese, che dopo aver rallentato nei primi tre mesi dell’anno & cresciuta del 7,5% nei
dodici mesi, sostenuta da misure di stimolo degli investimenti in infrastrutture e nel settore immobiliare
e dal rafforzamento della domanda proveniente dalle economie avanzate. Stabile la crescita del PIL
indiano, ferma sui tassi di sviluppo di fine 2013, mentre si osserva in moderato rallentamento I'attivita
economica del Brasile che nel primo trimestre & cresciuta dell’1,9%.

Pill severa la decelerazione in Russia, dove la caduta del clima di fiducia e i deflussi di capitali seguiti
all'inasprimento della crisi con I'Ucraina hanno comportato una diminuzione degli investimenti e una
netta frenata del PIL nel primo trimestre, pari allo 0,7% sul periodo corrispondente, seguito da un
ulteriore rallentamento nel secondo.

L'inflazione ha registrato aumenti nelle principali economie avanzate; in particolare, a maggio
I'inflazione al consumo €& salita del 2,1% sul periodo corrispondente negli Stati Uniti, del 3,7% in
Giappone e dell’'1,9% nel Regno Unito. Fa eccezione I’Area Euro, dove la variazione sui dodici mesi
dell'indice dei prezzi al consumo sui dodici mesi € stata sistematicamente inferiore all’1% dallo scorso
ottobre, attestandosi allo 0,5% alla fine del primo semestre 2014, scendendo - anche non considerando
le componenti pil volatili - ai valori minimi nel confronto storico a causa della debolezza della ripresa
ciclica in presenza di margini ancora ampi di capacita produttiva inutilizzata.

Tra i paesi emergenti l'inflazione € invece moderata in Cina, al 2,3% in giugno, mentre rimane elevata in
India e in Brasile.

Con riguardo al mercato del lavoro le disomogeneita e la lentezza della ripresa non sono ancora
riuscite ad innescare il pieno recupero dei livelli occupazionali, che anzi rimangono particolarmente
pesanti soprattutto per quanto riguarda |'occupazione giovanile.

Secondo I'OCSE, alla fine del primo quadrimestre, il tasso di occupazione medio dell’area si € attestato al
65,6%, segnando il quarto aumento successivo e pari a 20 punti base rispetto al periodo precedente;
ciononostante, il tasso di occupazione complessivo rimane ancora al di sotto dei livelli pre-crisi di circa 1
punto percentuale.

Tra le principali economie avanzate, |'occupazione & cresciuta di 0,4 punti percentuali negli Stati Uniti e
nel Regno Unito e di 0,2 punti in Giappone. Anche I’Area Euro, dopo la stabilita evidenziata nell’ultima
parte del 2013, ha messo a segno un incremento di 0,2 punti percentuali, collocandosi tuttavia su livelli
occupazionali inferiori di circa due punti percentuali ai valori del 2008.

Per quanto concerne i gruppi di genere, l'incremento degli occupati & stato di 0,3 e 0,2 punti percentuali
rispettivamente per gli uomini e le donne, che nell’ordine hanno raggiunto il 73,5% e il 57,8% delle
relative popolazioni attive.

Dati piu recenti relativi alla disoccupazione indicano che alla fine di maggio 2014 il tasso medio dei paesi
OCSE era fermo al 7,4%, registrando un calo di circa 5,1 milioni di unita rispetto al massimo raggiunto
nell’aprile 2010. Altrettanto stabile rispetto al mese precedente, risulta essere sia il dato relativo all’Area
Euro, pari all'11,6% ed in calo di circa 0,4 punti percentuali sui dodici mesi, che quello degli Stati Uniti,
attestato al 6,3% dopo aver fatto registrare nell’ultimo anno un netto miglioramento.

2.2. LA CONGIUNTURA ITALIANAZ

Pur con qualche segnale incoraggiante, la ripresa dell’'economia italiana stenta ad avviarsi. Nel primo
quadrimestre il PIL ha infatti segnato una diminuzione dello 0,1%, dopo la contenuta ripresa evidenziata
nell’'ultima parte del 2013.

Ancora una volta la domanda estera netta si & confermata essere il principale sostegno alla dinamica del
prodotto, alla quale ha contribuito per circa 0,2 punti percentuali. Rispetto al trimestre precedente, le
esportazioni hanno infatti registrato un incremento dello 0,8%, a fronte del quale le importazioni di beni
e servizi sono aumentate dello 0,3%. Chiudono in lieve progresso anche i consumi finali nazionali, nel cui
ambito si evidenzia I'aumento sia della spesa delle famiglie residenti che della Pubblica Amministrazione
e delle Istituzioni Sociali Private, pari rispettivamente allo 0,1% e allo 0,4%. Tale dinamica & stata piu

8 Fonti: Banca d'Italia, Bollettino Economico n. 3, luglio 2014; Prometeia, Rapporto di previsione, luglio 2014; ISTAT, Conti Economici
Trimestrali I trimestre 2014, giugno 2014; ISTAT, Nota Mensile n°5, giugno 2014 e n°6, luglio 2014; ISTAT, Prezzi al Consumo Dati
definitivi Giugno 2014, luglio 2014; ISTAT, La misura dell'inflazione per classi di spesa delle famiglie I e II trimestre 2014, luglio 2014;
ISTAT, Occupati e disoccupati Dati provvisori Maggio 2014, luglio 2014.
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che compensata dal trend degli investimenti fissi lordi, diminuiti dell’l,1%. La contrazione degli
investimenti & stata determinata da flessioni della spesa per i mezzi di trasporto e della componente
delle costruzioni, pari rispettivamente al 7,7% e allo 0,9%, mentre alcune prime indicazioni di
miglioramento derivano dagli investimenti in macchinari e attrezzature, che riflettendo aspettative piu
favorevoli sulla domanda, sono aumentati dello 0,5%, prima variazione positiva dopo dieci trimestri in
flessione.

Sotto il profilo della produzione, nel primo trimestre il valore aggiunto registra un andamento
congiunturale positivo nell’agricoltura e negli altri servizi, pari rispettivamente al 2,2% ed allo 0,1%,
mentre si presenta invariato sia per il settore che raggruppa le attivita del commercio, alberghi e pubblici
esercizi, trasporti e comunicazioni, sia per quello del credito, assicurazioni, attivita immobiliari e servizi
professionali; la variazione congiunturale risulta invece negativa per l'industria in senso stretto e per le
costruzioni, pari allo 0,2% e allo 0,9%.

I dati preliminari relativi al secondo trimestre, segnalano un piu lento recupero dei ritmi di attivita
economica rispetto a quanto atteso all’inizio dell’anno. L'evoluzione dell’economia nel corso del 2014
risulterebbe condizionata dagli alti livelli di incertezza e dalle condizioni ancora difficili sul mercato del
credito, giudicato solo in lieve miglioramento. Tuttavia la spesa in beni capitali, il principale driver per la
ripresa, potrebbe essere favorita sia dalle piu favorevoli condizioni di liquidita delle imprese, sia dalle
operazioni di rifinanziamento a tasso agevolato annunciate dal consiglio direttivo della BCE di inizio
giugno.

Nel mese di giugno 2014, 'indice nazionale dei prezzi al consumo & aumentato dello 0,1% rispetto al
mese precedente e dello 0,3% sui precedenti dodici mesi, contro un aumento dello 0,5% di maggio.
Questa flessione va primariamente attribuita alla piu vivace diminuzione dei prezzi degli Alimentari non
lavorati, seguita dalle decelerazioni della crescita dei prezzi degli Alimentari lavorati, dei Beni energetici
non regolamentati e dei Servizi relativi all’abitazione. Rispetto a giugno 2013, i maggiori tassi di crescita
si sono registrati per Trasporti e Istruzione, entrambi in aumento dell’1,3%, seguono le divisioni di spesa
per Mobili, articoli e servizi per la casa e Servizi ricettivi e di ristorazione, per le quali si rileva una
crescita dell'l%, e per Abbigliamento e calzature e Abitazione, acqua, elettricita e combustibili, che
segnano un rialzo dello 0,6%.

L'aumento mensile dell’indice generale € invece riconducibile principalmente ai rialzi dei prezzi dei Servizi
relativi ai trasporti (+0,7%), su cui incidono peraltro fattori di natura stagionale.

A livello di ripartizione geografica, il Nord-Ovest, il Nord-Est e il Centro presentano un tasso di inflazione
inferiore a quello nazionale, mentre il Sud e le Isole registrano un’inflazione piu elevata, rispettivamente,
di due e quattro decimi di punto percentuale.

Nel corso del primo semestre del 2014 gli indici armonizzati dei prezzi al consumo che misurano
I'impatto dell'inflazione sulle famiglie italiane, suddivise secondo il livello di spesa complessiva, mostrano
che la tendenza al rallentamento dell'inflazione, gia manifestatasi nella seconda parte del 2013, risulta
generalizzata anche se con intensita diverse per i diversi raggruppamenti di famiglie. In particolare, nel
secondo trimestre I'aumento sui dodici mesi dei prezzi al consumo, pari allo 0,4%, risulta piu sostenuto
per le famiglie con i piu elevati livelli di spesa (+0,6%), rispetto a quelle caratterizzate dalla spesa media
mensile pitl bassa (+0,1%).

1l calo dell’occupazione in atto dalla seconda meta del 2012 si € arrestato all’inizio dell’anno. Per effetto
di un incremento nella partecipazione al mercato del lavoro, tipicamente associato a fasi di
miglioramento ciclico, il numero dei disoccupati € tuttavia ancora aumentato, prevalentemente nella
componente a lungo termine e in quella giovanile.

Complessivamente, a maggio 2014, il tasso di occupazione - pari al 55,5% - cresce di 0,1 punti
percentuali in termini congiunturali, ma cala di 0,1 punti rispetto a dodici mesi prima. Per quanto
riguarda gli andamenti settoriali il numero di addetti € rimasto invariato nell'industria in senso stretto,
mentre ha continuato a contrarsi nelle costruzioni e nei servizi privati, con cali particolarmente marcati
nei settori del commercio, degli alberghi e dei trasporti, sui quali pesa la persistente debolezza della
domanda interna. La diminuzione della componente autonoma & stata parzialmente compensata da un
lieve incremento dell’occupazione alle dipendenze, il primo dopo sei trimestri di flessione.

Risulta, per contro, ancora in aumento il numero di disoccupati nei primi tre mesi dell’anno, soprattutto
nella sua componente di lunga durata, ed il tasso di disoccupazione & salito, al netto dei fattori
stagionali, al 12,7% nella media del periodo. Con riguardo alla componente giovanile (tra i 15 e i 24
anni) il tasso passa al 42,8%, in crescita di circa un punto percentuale dalla fine del 2013, che se
calcolato in rapporto alla popolazione di riferimento - in proporzione piu contenuta data la pit bassa
partecipazione dei giovani alle forze di lavoro - i giovani disoccupati rappresentano 1'11,4%.

Le indicazioni preliminari relative al secondo trimestre segnalano, peraltro, un’‘inversione di tendenza,
registrando un miglioramento del tasso di disoccupazione ad aprile e maggio, quando al netto dei fattori
stagionali si colloca al 12,6%; tale dinamica ha trovato ulteriore conferma nel dato di giugno, che mette
a segno un ulteriore ridimensionamento di circa 0,3 punti percentuali.
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2.3. L’EST EUROPA

2.3.1. Romania®

Nel primo trimestre del 2014 il PIL € aumentato del 3,8% rispetto all’analogo trimestre del 2013. A tale
sviluppo ha contribuito la generalita dei settori, ad eccezione di “Costruzioni”, “Intermediari finanziari e
Assicurazioni”, “Attivita professionali, scientifiche e tecniche; servizi amministrativi e di consulenza” che
nel loro insieme hanno impattato negativamente per circa lo 0,4%. In particolare, I'apporto piu
significativo, pari al 2,3%, & derivato dal settore industriale che rappresentava, in termini di volumi,
circa il 29,7% del PIL e che nell’anno ha registrato una crescita del 7,9%.

Sotto il profilo degli utilizzi, I'espansione dell’economia romena ha beneficiato soprattutto dell'incremento
della spesa per consumi delle famiglie, cresciuta del 6,7%, seguito dal buon andamento della domanda
estera netta per effetto dellimportante progresso delle esportazioni di beni e servizi, pari al 9,7%, solo
in parte compensato da un aumento delle importazioni prossimo all’8,5%. Negativo € stato, per contro, il
contributo degli investimenti fissi lordi e delle scorte, complessivamente in flessione di oltre il 10%.

Nel mese di aprile l'indice dei prezzi € aumentato dello 0,3% rispetto al mese precedente, sintetizzando
da un lato un aumento dello 0,3% dei prezzi dei beni non alimentari e dall’altro una diminuzione pari allo
0,1% dei prezzi di beni alimentari e servizi. Tra i prodotti non alimentari spicca I’'evoluzione del prezzo
dei carburanti, aumentato del 3,2%.

In salita anche l'indice dei prezzi alla produzione che nel mese ha realizzato un incremento dell'1,2%,
spinto in particolare dalle pressioni sui prezzi per |'estrazione di greggio e gas naturale (+4,2%).
Rispetto ad aprile 2013 il tasso d’inflazione & stato dell’1,2%, rispetto al quale hanno pesato gli aumenti
dei prezzi di beni non alimentari e dei servizi, cresciuti rispettivamente del 3% e del 3,9%, mentre i beni
alimentari sono stati caratterizzati da una discesa dei prezzi del 2,3%.

Nella prima parte dell'anno il mercato del lavoro € stato caratterizzato da uno sviluppo modesto, ma
che rappresenta un primo segnale di recupero della domanda di lavoro. Il tasso di occupazione dell'intera
popolazione attiva alla fine del primo trimestre era pari al 59,5%, contro il 58,1% del corrispondente
periodo del 2013, con valori superiori per la componente maschile, pari al 66,9% contro il 52% per
quella femminile, e per i residenti nelle aree urbane; si colloca invece al 20,6% la quota dei giovani
occupati, in miglioramento rispetto al 21,6% osservato |I'anno precedente.

Per converso, nel medesimo periodo i disoccupati totali costituivano il 7,4%, in aumento rispetto al
precedente periodo di 0,2 punti percentuali, ma in lieve miglioramento, pari a 0,1 punti, sul primo
trimestre del 2013. Nel dettaglio, si rileva che la percentuale di disoccupati sale all'8,1% per gli uomini
mentre per le donne si ferma al 6,1%. Pil ampio & invece lo scarto registrato tra i tassi calcolati sui
residenti delle aree urbane e su quelli delle aree rurali, pari nell’ordine all’8,3% e al 5,9%. Il livello piu
elevato viene, perd, ancora una volta raggiunto con riferimento alla disoccupazione giovanile, che nel
primo trimestre 2014 si attesta al 25,7%.

A febbraio 2014 la Banca Nazionale romena ha ridotto il tasso di politica monetaria di un altro quarto di
punto, realizzando con il sesto taglio consecutivo in otto mesi una riduzione complessiva di 1,75 punti
percentuali, portandolo pertanto al 3,5%.

Tali orientamenti, improntati ad una politica espansiva, sono stati ulteriormente confermati anche nelle
ultime decisioni prese nei mesi di luglio, con I'alleggerimento, dal 18 al 16%, del tasso minimo di riserva
obbligatori sui depositi in valuta, e agosto, con la settima consecutiva riduzione del tasso di politica
monetaria (-25 punti base), pari ora al 3,25%.

2.3.2. Moldavia®®

Nel trimestre gennaio-marzo 2014 il PIL € aumentato, in termini reali, del 3,6% rispetto all'analogo
periodo del 2013.

Il valore aggiunto lordo dei beni & aumentato del 7,1% rispetto allo stesso periodo dello scorso anno,
contribuendo per 1'1,3% al progresso del prodotto interno. Tale risultato & stato sostenuto dallo sviluppo
del valore aggiunto registrato sia nel settore agricoltura, caccia, silvicoltura e pesca che in quello
industriale, cresciuti rispettivamente del 7,2% e del 7,1% annui.

Anche per quanto riguarda i servizi - che rappresentano quasi il 66% del PIL - il valore aggiunto &
cresciuto del 3,6% sullo stesso periodo dell'anno precedente, contribuendo per il 2,3% all’espansione del
PIL. In tale ambito, le performance migliori sono state messe a segno dal comparto delle costruzioni, con
un aumento dell’8,5%, seguito dal 5,4% realizzato dal settore del commercio all'ingrosso e al dettaglio e
dagli incrementi del 4,9% e del 2,3% osservati rispettivamente nei trasporti e comunicazioni e negli altri
servizi.

° Fonti: National Bank of Romania, Inflation Report, August 2013; National Institute of Statistics, Monthly Statistical Bulletin n° 5/2013 e
Press Release: n° 160, July 4, 2013, Gross Domestic Product in the first quarter 2013 - provisional data (2); n® 148, June 21, 2013,
Employment and unemployment in Q1 2013; n°® 197, August 12, 2013.

0 Fonti: National Bank of Moldova, Press release on monetary policy decisions, 25 luglio 2013; National Bank of Moldova, Inflation Report,
n°2, May 2013; Biroul National de Statistica al Republicii Moldova, Comunicati stampa dati statistici, giugno 2013
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Dal lato degli utilizzi, I'incremento del PIL & stato sostenuto in diversa misura da tutte le principali
componenti. In particolare, i consumi finali complessivi sono aumentati dello 0,4% annuo, grazie
all’espansione dello 0,6% della spesa delle famiglie solo marginalmente controbilanciata da una minore
spesa da parte delle amministrazioni pubbliche e degli enti senza scopo di lucro a servizio delle famiglie.
Peraltro, sono stati soprattutto gli investimenti fissi lordi — in progresso dell’8,6% - a fornire |'apporto piu
consistente, pari al 23,2%, alla formazione del prodotto interno lordo nel periodo in esame. Ancora
positiva la dinamica delle esportazioni di beni e servizi, aumentate del 3,4% nei dodici mesi, a fronte di
una lieve retrocessione delle importazioni, in flessione dello 0,5%.

Nei primi tre mesi dell'anno il tasso annuo d’inflazione si & posizionato al 5,4%, continuando ad
oscillare vicino al target previsto nella strategia a medio termine in materia di politica monetaria, in
crescita di circa mezzo punto percentuale sul trimestre precedente ma ancora inferiore di 0,3 punti
percentuali alle attese. L'aumento €& stato principalmente alimentato dalla maggiore pressione
dell'inflazione core e dei prezzi dei generi alimentari, in buona misura determinata dal deprezzamento
valutario e dalle modifiche apportate nella struttura dei prezzi al consumo, mentre trascurabile & stato il
peso della domanda interna caratterizzata da un ritmo di sviluppo ancora moderato.

Secondo i dati pubblicati dal National Bureau of Statistics (NBS), nel mese di giugno 2014, l'indice dei
prezzi al consumo (CPI) per gli ultimi 12 mesi ha raggiunto il 5%, aumentando di 0,3 punti percentuali
rispetto al mese precedente e raggiungendo il livello obiettivo. Tuttavia, i rischi nel medio termine
continuano ad essere influenzati da una serie complessa di fattori interni ed esterni, tra i quali
rimangono predominanti le pressioni in senso deflazionistico, quali la riduzione della domanda aggregata
interna e il deprezzamento delle valute dei principali partner commerciali; tuttavia, I'intensificarsi delle
tensioni geopolitiche nella regione potrebbe indurre qualche movimento di verso opposto.

I livelli occupazionali nel corso del primo trimestre hanno evidenziato, a fronte di un leggero aumento
della popolazione attiva (+0,6%), un netto progresso del tasso di occupazione, passato dal 91,9% del
2013 al 94,9%; per converso, nello stesso periodo, la quota di disoccupati &€ migliorata, scendendo
dall’'8,1% al 5,1%.

Il tasso di attivita della popolazione si & attestato al 37,7%, in lieve incremento sul livello registrato nello
stesso trimestre dell'anno precedente (37,5%); il valore dell'indice si conferma piu elevato tra gli
uomini, pari al 40,4%, a fronte del 35,4% per le donne, e nelle aree urbane, dove si colloca al 43,9%
contro il 33,2% delle aree rurali.

Particolarmente critica € risultata la situazione relativa alla fascia di eta 15-29 per la quale il valore
dell'indice scende al 27,4%.

La necessita di far fronte ai rischi di deflazione, originati in primo luogo dal deprezzamento delle valute
dei principali partners commerciali e dal lento recupero della domanda interna, nel corso del primo
trimestre 2014 ha spinto la Banca Nazionale a mantenere il tasso di politica monetaria invariato al 3,5%
annuo e il tasso di riserva obbligatoria — in LEU e in valuta - al 14%. L'obiettivo di tale scelta & stato
quello di ancorare l'inflazione attesa su livelli prossimi al target a medio termine del 5% e comunque
entro la banda di oscillazione di £1,5 punti percentuali.

Tale linea & stata quindi riconfermata in occasione del Board di fine maggio, quando & stata altresi
ribadita l'intenzione di continuare a tenere sotto stretto controllo la liquidita in eccesso attraverso
operazioni di sterilizzazione e di fornire la liquidita necessaria al sistema bancario attraverso operazioni
REPO secondo il programma previsto per il biennio 2014-2015.

2.3.3. Croazia®*

Nel primo trimestre del 2014 il prodotto interno lordo ha segnato una flessione dello 0,4%, rispetto
allo stesso trimestre del 2013. A tale dinamica ha negativamente contribuito I'andamento dei consumi
finali interni, complessivamente in calo dello 0,9%, sia nella componente della spesa delle famiglie
diminuita nello stesso periodo dello 0,5% che in quelle degli enti senza scopo di lucro a servizio delle
famiglie e delle pubbliche amministrazioni, ridottesi nei dodici mesi rispettivamente dello 0,5% e
dell’1,9%. Tuttavia, il risultato peggiore viene registrato dalla formazione degli investimenti fissi lordi,
che segnano una contrazione del 3,6%.

L'unico consistente contributo alla crescita € venuto dall’laumento delle esportazioni di beni e servizi,
cresciute complessivamente del 6,1%, solo parzialmente compensato dalle importazioni di beni e servizi
in progresso del 2,5%.

Per quanto riguarda la produzione, nel primo trimestre il valore aggiunto lordo & aumentato in termini
reali dello 0,6% sull’analogo periodo del 2013. Tale incremento & derivato dalle positive variazioni messe
a segno nei settori Manifatturiero, estrattivo e altri settori, Attivita professionali, scientifiche, tecniche,
amministrative e servizi di consulenza e Altri servizi, pari nell’'ordine allo 0,7%, all'1,9% e all'1,3%.
Diminuzioni significative si sono invece registrate nei comparti Agricoltura, silvicoltura e pesca e
Commercio, trasporti, logistica, attivita ricettive e di ristorazione, pari rispettivamente al 2,2% e all'1%;
e pero il settore delle Costruzioni che, con un arretramento dell’'8,6%, realizza il risultato peggiore,
confermando non solo una tendenza ormai pluriennale ma anche un netto peggioramento rispetto

1 Fonti: Croatian National Bank, Bulletin n.204, Year XX June 2014; Croatian Bureau of Statistics, First releases and Statistical Reports
giugno - luglio 2014
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all’'andamento rilevato nel corso del 2013.

Per quanto concerne i prezzi al consumo, il valore dell’indice a giugno & sceso dello 0,3% sul dato del
mese precedente; rispetto a giugno 2013, segna una flessione lievemente piu ampia, pari allo 0,4%,
valore riconfermato anche in media d’anno.

Il decremento nell’ultimo mese di rilevazione & stato principalmente determinato dall’andamento dei
prezzi dei beni di consumo, caratterizzato dalla diminuzione dello 0,6% dei prezzi delle merci a fronte
dell’'aumento medio dello 0,4% dei prezzi dei servizi. Pil in particolare, tra i settori industriali che hanno
registrato le contrazioni piu rilevanti si sono distinti quelli di Abbigliamento e calzature ed Alimentari e
bevande, scesi rispettivamente dello 2,8% e dell'1%.

Dopo la brusca caduta evidenziata verso la fine del 2013, i dati di aprile e maggio hanno confermato la
positiva evoluzione della situazione del mercato del lavoro sperimentata nel corso del primo trimestre
dell’anno. In maggio si segnala infatti un nuovo aumento del numero di occupati, cresciuti dell'l,2%
nell’'ultimo mese, grazie soprattutto alla maggiore vivacita delle dinamiche occupazionali nei settori
manifatturiero, delle costruzioni e dei servizi.

Nel contempo il numero di disoccupati € diminuito rispetto al mese precedente del 7,6%, attestandosi al
19,6%.

La debolezza della domanda interna e della dinamica dei prezzi hanno indotto la Banca Nazionale Croata
a mantenere un’intonazione altamente espansiva nelle linee di politica monetaria. In tal senso sono stati
garantiti - anche in prospettiva - elevati livelli di liquidita con l'obiettivo di mantenere stabile il tasso di
cambio e di favorire la ripresa del credito all’economia nel momento in cui la domanda di finanziamenti
da parte di imprese e famiglie dovesse ripartire. Nel periodo esaminato pertanto il tasso di
remunerazione sui depositi overnight & rimasto a zero e non sono state prese particolari iniziative con
riguardo ai cambi ed ai coefficienti di riserva obbligatoria.

2.3.4. Albania'?

La debolezza della domanda continua a condizionare il progresso dell’'economia albanese, che continua a
crescere a tassi bassi e a operare al di sotto del suo potenziale produttivo. Nel quarto trimestre 2013 il
prodotto interno albanese ¢ infatti aumentato dell’1,1%, dopo la pesante contrazione vicina al 2,5%
registrata nel trimestre precedente. L’incremento & derivato in buona sostanza dall’andamento della
domanda interna privata, a fronte di contributi negativi sia da parte del settore pubblico che dal
comparto estero, dove lo sviluppo delle esportazioni & stato pil che compensato dall’'aumento delle
importazioni di beni e servizi.

I dati sul primo trimestre 2014 sembrano confermare un’evoluzione parimenti positiva. Rispetto al primo
trimestre del 2013, I'andamento del valore aggiunto lordo segnala infatti un‘espansione dell'attivita
economica dell'l,7%. Gli apporti principali sono giunti dai settori Industria (+8,2%), Poste e
Telecomunicazioni (+3,6%), Agricoltura (+3,1%), Commercio, alberghi e ristoranti (+2,7%) e Altri
servizi (+2%); retrocedono pesantemente, per contro, i Trasporti e le Costruzioni, in calo
rispettivamente del 25% e del 5,3%.

Anche il confronto sul trimestre precedente evidenzia un contenuto aumento, pari allo 0,2%, che deriva
in particolare da un recupero dello 0,9% nel settore dei Trasporti e dalla conferma del trend nei comparti
delle Poste e telecomunicazioni e degli Altri servizi, in crescita dello 0,4% e dello 0,3%.

Nel primo trimestre dell’anno in corso l'indice dei prezzi al consumo ha segnato un aumento medio
annuo dell’1,9%, in ripresa rispetto ai precedenti due trimestri. L'incremento & stato in buona misura
determinato dai prezzi dei prodotti alimentari non lavorati, in crescita dell’l,6%, mentre i prezzi delle
rimanenti voci del paniere sono rimasti sostanzialmente stabili.

A giugno il valore dell'indice segna una nuova flessione, rallentando all’'1,5%, nettamente al di sotto del
2,3% di giugno 2013. La spinta al ribasso & venuta in particolare dai comparti Sanita e Abbigliamento e
calzature, i cui indici sono diminuiti rispettivamente del 6,3% e del 2%.

Nel primo trimestre il mercato del lavoro ha evidenziato un ulteriore peggioramento. La bassa crescita
economica ha portato con sé un progressivo appesantimento dei livelli occupazionali, che hanno visto sia
aumentare il tasso di disoccupazione al 18,3%, in crescita di 3,4 e 1,3 punti percentuali rispettivamente
sul quarto e sul primo trimestre del 2013, sia la diminuzione della quota di occupati sulla popolazione
attiva, passata dal 52,1% del primo trimestre 2013 al 47,9% dell’anno in corso.

Considerata la bassa pressione inflazionistica e la debole domanda interna, nel mese di febbraio la Banca
centrale albanese ha ulteriormente abbassato il tasso di riferimento, collocandolo al 2,75%. In aggiunta
ha annunciato l'intenzione di mantenere un orientamento nettamente espansivo, attraverso condizioni
monetarie favorevoli e garantendo la necessaria liquidita al sistema. Ad ulteriore riprova di tale linea, a
fine maggio il Consiglio di sorveglianza della Banca centrale ha deciso di ridurre di un altro quarto di
punto il tasso d’interesse di riferimento, pari ora al 2,5%.

12 Fonti: National Bank of Albania, Monetary policy report 2014 Q1, May 2014; INSTAT, Quarterly Economic Growth - First Quarter 2014,
July 7, 2014; INSTAT, Consumer Price Index June, 2014, June 08, 2014; INSTAT, Quarterly Labour Force Survey - First Quarter 2014, June
10, 2014.
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2.4. |L MERCATO BANCARIO™®

Il miglioramento delle condizioni dei mercati finanziari italiani & proseguito nel secondo trimestre e, dopo
I'annuncio delle nuove misure espansive da parte della BCE, i premi per il rischio sovrano ed i rendimenti
sulle obbligazioni private sono ulteriormente scesi. Tali dinamiche hanno pertanto determinato un
ulteriore allentamento del costo della raccolta obbligazionaria, pubblica e privata.

Per quanto riguarda la componente piu strettamente bancaria, al termine del primo semestre il tasso
medio sulle consistenze della raccolta da clientela, che comprende oltre ai depositi anche le obbligazioni
ed i pronti contro termine in Euro delle famiglie e societa non finanziarie, ha messo a segno una nuova
riduzione che lo porta all'l,71%, sull’l,74% del mese precedente e sull’1,95% di giugno 2013. La
flessione ha riguardato sia la componente dei depositi che quella obbligazionaria, i cui costi si sono
attestati rispettivamente allo 0,85% e al 3,33%, a fronte dell’1,08% e del 3,42% rilevati dodici mesi
prima.

Anche i tassi sui prestiti hanno registrato un trend analogo, anche se con qualche vischiosita correlata
soprattutto al permanere di un rischio di credito ancora su livelli elevati con riguardo ai finanziamenti alle
imprese. La disamina dei tassi sulle nuove operazioni per settore di clientela evidenzia infatti sui
finanziamenti alle societa non finanziarie un primo trimestre essenzialmente in linea con la fine del 2013
e solo nei mesi successivi in accelerazione piu decisa, posizionandosi sulla base delle prime stime al
3,01%, con uno scarto di circa 34 punti base su giugno 2013. Pil sensibile e continuo invece il calo
osservato nel caso dei nuovi prestiti alle famiglie, in particolare di quelli finalizzati all’acquisto di
abitazioni, il cui tasso - che sintetizza I'andamento dei tassi fissi e variabili ed & influenzato anche dalla
variazione della composizione fra le erogazioni in base alla tipologia di mutuo - ha toccato il 3,27%,
contro il 3,36% del mese precedente, segnando il valore pill basso da luglio 2011.

Grazie alla riduzione del costo della raccolta ed al piu lento e discontinuo adeguamento dei tassi sui
prestiti, lo spread complessivo ha segnato un discreto recupero. La forbice tra tassi medi sulle
consistenze dei prestiti e della raccolta a clientela & arrivata al 2,15%, in crescita di circa 34 punti base
rispetto allo stesso periodo del 2013. Prendendo in considerazione, infine, il differenziale fra tasso medio
dell’attivo fruttifero in euro riferibile a famiglie e societa non finanziarie e il tasso medio sulla raccolta
relativa alla stessa tipologia di clientela si riduce a 1,96%, ancora in crescita ma pil contenuta rispetto
all’1,85% di giugno 2013.

A fine giugno gli impieghi delle banche al settore privato hanno superato i 1.574 miliardi di Euro,
evidenziando una contrazione nei dodici mesi del 2,9%, che pur riconfermando un trend ormai biennale
segna un leggero rallentamento rispetto alle dinamiche degli ultimi mesi.

Limitando |'analisi ai soli prestiti a famiglie e societa non finanziarie, che ammontavano a complessivi
1.427 miliardi di Euro, la flessione risulta pilt che dimezzata e pari all'1,35%, evidenziando in corso
d’anno una decelerazione molto piu accentuata. Sotto il profilo della durata, le variazioni dei due
comparti, fino a un anno e oltre I'anno, si sono posizionate su valori vicini e negativi in entrambi i casi,
pari rispettivamente all’1,3% e all'1,4%.

In particolare, la variazione piu consistente ha riguardato i prestiti alle imprese, in ulteriore calo a
maggio 2014 del 4,7%, dopo il -4,4% quantificato il mese precedente. Tale dinamica € stata di fatto
influenzata dalla debolezza del ciclo economico e dalla contrazione degli investimenti fissi lordi, che nel
primo trimestre del 2014 hanno sperimentato una riduzione del 4,4% annuo. Tra i settori pil interessati
vanno sicuramente segnalati il settore delle costruzioni e quello dei macchinari, in calo rispettivamente
del 3,8% e del 4,8%.

Nello stesso periodo, per contro, i prestiti alle famiglie hanno evidenziato una dinamica solo in marginale
flessione e pari nei mesi di maggio e aprile all’1%.

Nei primi mesi dell’'anno la qualita degli attivi bancari € ulteriormente peggiorata. In particolare, le
sofferenze lorde hanno toccato a fine maggio i 168,6 miliardi, totalizzando un‘incremento di 12,7 miliardi
di Euro rispetto a dicembre 2013 e 32,9 miliardi di Euro nei dodici mesi. Anche le sofferenze nette, pari a
78,7 miliardi di Euro, evidenziano un aumento su base annua di 10,2 miliardi, mentre risultano in calo
rispetto all’'ultimo fine anno di circa 1,3 miliardi.

Il deterioramento € messo in luce anche dalla piu pesante incidenza le sofferenze lorde sul totale
impieghi, che hanno raggiunto il livello dell’8,9%, ben al di sopra del 6,9% di fine maggio 2013. Si
mantengono peraltro ampie le differenze tra i diversi segmenti di clientela, rispetto ai quali il rapporto
raggiunge il 15,1% e del 14,5% rispettivamente per i piccoli operatori economici e per le imprese,
mentre si ferma al 6,6% per le famiglie consumatrici; a maggio 2013 tali valori erano rispettivamente
pari al 12,5%, al 10,9% e al 5,9%.

Al netto delle svalutazioni, I'incidenza dei crediti in sofferenza scende al 4,4%, ma comunque ben al di
sopra del 3,6% di un anno prima.

Va osservato peraltro che nel primo trimestre il flusso di nuove sofferenze in rapporto ai prestiti alle
imprese, tuttora elevato, ha proseguito la sua discesa, collocandosi al 4,1%, contro il 4,5% e 4,8% nel
quarto e terzo trimestre del 2013; per i prestiti alle famiglie consumatrici, caratterizzate da una
rischiosita pili contenuta, I'indicatore si € ulteriormente ridotto all’1,2%.

13 ABI, Monthly Outlook, luglio 2014
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A giugno la raccolta delle banche italiane ha registrato una modesta contrazione, pari allo 0,9%,
rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente. Rimane tuttavia ampia la disomogeneita di andamento
tra le diverse componenti. I depositi da clientela residente hanno infatti continuato a crescere, sebbene
con minore vivacita rispetto ai mesi precedenti, fino al 2,4%, mentre permane negativa la dinamica delle
obbligazioni e della componente estera, in flessione rispettivamente dell’8,3% e dell’11,4%.

Con riguardo al risparmio amministrato e gestito, a fine maggio i titoli a custodia presso le banche
italiane ammontavano a 1.420 miliardi di Euro e per circa il 42% erano detenuti direttamente dalle
famiglie consumatrici.

Rispetto ai precedenti dodici mesi lo stock totale si € ridotto di oltre 51 miliardi di Euro, pari ad una
variazione negativa del 3,5%. Anche i volumi riferibili alle famiglie consumatrici sono diminuiti, segnando
un calo dell’8,5%, mentre i titoli di non residenti hanno messo a segno un incremento dell’8,2%.

Nello stesso periodo risultano in decisa controtendenza le gestioni patrimoniali bancarie, che hanno
evidenziato una crescita di circa il 9,6% in ragione d’anno. Se si considera, tuttavia, la totalita delle
gestioni patrimoniali detenute da banche, SIM e OICR il progresso risulta essere leggermente piu
contenuto e pari al 7,7%, chiudendo a 642 miliardi di Euro.

Nel corso della prima meta del 2014 & andato progressivamente rafforzandosi il flusso di raccolta netta
dei fondi comuni aperti italiani, che nel mese di maggio ha raggiunto i 6,1 miliardi, totalizzando da inizio
anno un flusso complessivo di circa 34 miliardi. Alla fine di maggio il patrimonio gestito dai fondi comuni
aperti (italiani ed esteri) in Italia era pari a 608 miliardi, in aumento rispetto allo stesso periodo del 2013
del 16%.

3. LE INIZIATIVE STRATEGICHE E LE ATTIVITA’ PROGETTUALI

Nel corso del primo semestre € proseguita I'implementazione delle attivita progettuali e delle iniziative
strategiche definite nell’ambito del precedente Piano Industriale. I punti che seguono danno
sinteticamente conto delle iniziative portate a termine nel periodo in esame.

3.1. IL P1ANO INDUSTRIALE 2014-2016/2018

Nella riunione dello scorso 25 marzo 2014, il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo ha
approvato il nuovo Piano Industriale a valere per il prossimo triennio.

In estrema sintesi, il nuovo Piano Industriale si & sviluppato lungo quattro direttrici principali, riassumibili
nei punti che seguono:

¢ Consolidamento del Gruppo, con esclusione di crescita per linee esterne od interne;

e Miglioramento della performance della rete attraverso:
a. sviluppo della multicanalita integrata;
b. focalizzazione sul core business;
c. razionalizzazione e riassetto delle filiali sottoperformanti;

e  Recupero di efficienza attraverso:
d. azioni mirate di semplificazione organizzativa e societaria;
e. azioni rigorose di contenimento dei costi;

e Ritorno a redditivita positiva e sviluppo sostenibile nel medio/lungo termine mediante:
f.  razionalizzazione ed ottimizzazione nell’allocazione del capitale;
g. rigoroso presidio del rischio di credito;
h. consolidamento della posizione di liquidita e un attento controllo del rischio relativo.

3.2. EVOLUZIONE DELL’ASSETTO SOCIETARIO DEL GRUPPO

Nell'ottica di una sempre maggiore efficacia di presidio della Rete e conformemente agli indirizzi
strategici di efficienza della struttura societaria del Gruppo, nel corso della prima parte del 2014 si &
proceduto al completamento delle attivita avviate nel 2013 ed all’avvio di alcune delle iniziative di
semplificazione e di consolidamento dell’assetto societario previste dal Piano sopra indicato.
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3.2.1. Fusione per incorporazione di Banca Italo-Romena

In conformita con gli indirizzi strategici di Gruppo, nel corso del primo semestre & stato completato il
progetto di fusione per incorporazione in Veneto Banca della controllata Banca Italo-Romena, istituto di
diritto italiano attivo in Romania con una rete di 22 filiali.

Dopo l'ottenimento delle previste autorizzazioni di vigilanza, il progetto di fusione & stato depositato ed
iscritto presso il registro delle imprese di Treviso in data 30 gennaio 2014, e I'assemblea di Banca Italo-
Romena si € tenuta il giorno 4 marzo 2014, mentre per quanto concerne Veneto Banca la delibera &
stata assunta da parte del Consiglio di Amministrazione, sempre in data 4 marzo 2013, trattandosi di
societa controllata al 100%. La conclusione dell’'operazione e avvenuta il giorno 26 maggio 2014
(decorrenza giuridica) e gli effetti contabili e fiscali dell’'operazione sono stati retrodatati al 1° gennaio
2014.

Le motivazioni strategiche trovano fondamento nella necessita di una semplificazione dell’assetto
societario del Gruppo sia per rafforzarne le capacita di governo e controllo sulle sue diverse componenti,
dopo l'accresciuta dimensione e articolazione avuta recentemente dal Gruppo, sia per affrontare in modo
piu efficiente la difficile congiuntura economica e la crisi dei mercati finanziari.

3.2.2. Piano di cessione di Banca Intermobiliare di Investimenti e Gestioni (BIM)

In linea con le indicazioni di Banca d'Italia, sul finire dell’esercizio 2013 & stato annunciato al mercato il
piano di dismissione della controllata Banca Intermobiliare di Investimenti e Gestioni spa (BIM), societa
quotata alla Borsa Italiana, e delle sue controllate. Contemporaneamente & stato dato mandato alla
banca d‘affari Rotschild spa per lo scouting dei possibili soggetti interessati all’acquisto di detta
partecipazione di controllo detenuta da Veneto Banca.

Al termine di una prima fase di raccolta delle offerte non vincolanti, Veneto Banca ha ritenuto di
interesse ammettere alla seconda fase di due diligence alcune delle offerte ricevute. L'esito di tale
seconda fase, con la raccolta delle offerte vincolanti, &€ terminato verso la fine del mese di maggio 2014
e sono state avviate le trattative in esclusiva con una controparte. Tale trattativa ha trovato positiva
conclusione successivamente alla chiusura del semestre in esame, con la sottoscrizione, in data 7 agosto
2014, dei contratti di compravendita aventi ad oggetto la cessione del 51,4% del capitale di BIM a una
cordata di investitori a fronte del pagamento di un corrispettivo complessivo pari ad Euro 289 milioni,
corrispondente ad una valorizzazione di Euro 3,60 per ogni azione BIM.

Ad esito dell’'operazione, e dell’offerta pubblica di acquisto obbligatoria che il gruppo di investitori dovra
promuovere sulle restanti azioni in circolazione, Veneto Banca manterra una quota di circa il 20% del
capitale sociale di BIM, su parte della quale (circa il 9,6%) potra godere di un contratto di opzione put
and call della durata di tre anni ad un prezzo prefissato.

L'esecuzione dell’'operazione & subordinata all’ottenimento dei provvedimenti autorizzativi di Banca
d'Italia e, tenuto conto del tempo necessario per l|'avveramento delle condizioni sospensive, &
ragionevole ritenere che la cessione di BIM si possa concludere entro il primo semestre 2015.

3.2.3. Cessione della maggioranza del capitale sociale di Banca IPIBI Financial Advisory

Contestualmente all’operazione BIM pil sopra descritta, Veneto Banca aveva condotto analoga attivita di
cessione anche per la controllata Banca IPIBI Financial Advisory spa.

Pertanto, sempre in data 7 agosto € stato sottoscritto un contratto di compravendita avente ad oggetto
la cessione del 55% del capitale sociale di Banca IPIBI Financial Advisory a Capital Shuttle srl, societa
partecipata da una cordata di investitori riconducibile a manager di Banca IPIBI stessa, a fronte del
pagamento di un corrispettivo complessivo pari ad Euro 33,07 milioni.

Al fine di favorire la fattibilita di tale operazione, nella medesima data Veneto Banca ha stipulato un
accordo con BIM per l'acquisto dell’intera partecipazione dalla stessa detenuta in Banca IPIBI, pari al
67,22% del capitale sociale.

Ad esito dell’operazione di cessione e delle successive operazioni societarie previste, Veneto Banca verra
a detenere una partecipazione di circa il 25% del capitale sociale di Banca IPIBI.

L'operazione, pur se subordinata all’ottenimento dei provvedimenti autorizzativi di Banca d’Italia e
tenuto conto del tempo necessario per I'avveramento delle condizioni sospensive, € ragionevole ritenere
possa comunque perfezionarsi entro il corrente anno.

3.3. OPERAZIONI DI RAFFORZAMENTO PATRIMONIALE

Le cessioni di BIM e Banca IPIBI sopra descritte, oltre ai riflessi in termini di struttura societaria, si
inseriscono nelle misure previste dal piano di consolidamento patrimoniale di Veneto Banca e
determineranno per la stessa un beneficio complessivo stimato di circa 87 basis point in termini di
Common Equity Tier 1 (CET1) fully loaded.
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Le altre tappe significative del piano di rafforzamento patrimoniale, varato a novembre 2013, hanno
riguardato la conversione del prestito obbligazionario convertibile, avvenuta nel semestre, e I'aumento di
capitale conclusosi ad inizio agosto.

3.3.1. Conversione del prestito obbligazionario “Veneto Banca 5% 2013-2017 convertibile con
facolta di rimborso in azioni”

In data 28 novembre 2012 il Consiglio di Amministrazione di Veneto Banca, facendo seguito alle
deliberazioni assunte in data 9 ottobre 2012 e in attuazione della delega conferita dall’Assemblea
Straordinaria del 28 aprile 2012, aveva approvato le condizioni definitive del prestito obbligazionario
convertibile “Veneto Banca 5% 2013-2017 convertibile con facolta di rimborso in azioni”, offerte in
opzione agli azionisti di Veneto Banca e, contestualmente, al pubblico indistinto per I'eventuale inoptato,
durante il periodo dal 17 dicembre 2012 all’8 febbraio 2013.

L’'emissione delle obbligazioni convertibili era stata effettuata in data 22 febbraio 2013 per l'importo
nominale complessivo di Euro 349.999.965,00, mediante emissione di n. 7.777.777 obbligazioni
convertibili del valore nominale di Euro 45,00 ciascuna, offerte in opzione agli azionisti di Veneto Banca
nel rapporto di una obbligazioni convertibili ogni 13 azioni ordinarie Veneto Banca possedute. Il prezzo di
emissione di ciascuna obbligazione convertibile & pari a Euro 45,00.

Per quanto riguarda le facolta di conversione e rimborso del prestito:

e |'obbligazionista aveva facolta di convertire le obbligazioni convertibili in azioni Veneto Banca, in
base al rapporto di conversione di una azione ordinaria di nuova emissione ogni obbligazione
convertibile presentata per la conversione, oppure al rimborso in denaro a scadenza del 100%
del valore nominale, in caso di mancata conversione dell’'obbligazione convertibile;

e Veneto Banca aveva la facolta, successivamente alla data del 1° marzo 2014 e per ciascun anno
di durata del prestito, ad esercitare I'opzione di rimborso/conversione anticipata in azioni, con
attribuzione all’obbligazionista di un premio pari al 5% del valore nominale dell’'obbligazioni
convertibili e con assegnazione di azioni Veneto Banca aggiuntive nel caso in cui le azioni
assegnate in conversione rimangano - senza soluzione di continuita - nella piena proprieta degli
obbligazionisti che le hanno ricevute.

Con riferimento a tale prestito, il Consiglio di Amministrazione di Veneto Banca, con |'‘obiettivo di
perseguire un significativo rafforzamento patrimoniale - in linea con le indicazioni di Banca d’Italia - ha
assunto la decisione di procedere alla conversione del suddetto prestito obbligazionario per la sua
totalita. Di tanto ne & stata data comunicazione e pubblicizzazione formale secondo i tempi e le modalita
previste nel regolamento del prestito stesso ed il medesimo & stato convertito interamente in azioni
Veneto Banca a far data 30 giugno 2014.

Di tanto ne ha beneficiato il patrimonio sociale che si & accresciuto di circa Euro 350 milioni con un
beneficio complessivo di circa 140 basis point in termini di Common Equity Tier 1 (CET1).

3.3.2. Aumento di capitale

Nell’ottica di conseguire un livello di patrimonializzazione atto ad assicurare un’adeguata dotazione di
mezzi propri, in data 3 giugno 2014 il Consiglio di Amministrazione di Veneto Banca, facendo seguito alle
deliberazioni precedentemente assunte e in attuazione della delega conferita dall’Assemblea
Straordinaria del 28 aprile 2012, ha approvato le condizioni definitive dell’laumento di capitale a
pagamento, offerto in opzione agli azionisti di Veneto Banca ed ai portatori di obbligazioni convertibili e,
contestualmente, al pubblico indistinto per I’eventuale inoptato, durante il periodo dal 26 giugno 2014 al
28 luglio 2014.

L'emissione delle nuove azioni & stata effettuata in data 4 agosto 2014 per I'importo nominale
complessivo di Euro 39.523.026,00, mediante emissione di n. 13.174.342 nuove azioni ordinarie del
valore nominale di Euro 3,00 ciascuna, offerte in opzione agli azionisti ed ai possessori di obbligazioni
convertibili di Veneto Banca e, per il residuo, al pubblico indistinto. Il prezzo di emissione di ciascuna
azione ¢ stato pari a Euro 36,00, e cosi per un totale aumento di Euro 474.276.312,00.

Le sottoscrizioni, pari ad oltre il 95% delle azioni offerte, hanno visto una larga partecipazione sia da
parte degli aventi diritto sulla base dell’esercizio di opzione, per circa il 64%, sia da parte del pubblico
indistinto che ha contribuito per il rimanente 31%.

L'operazione di aumento di capitale, oltre che assecondare l'invito rivolto dall’'Organo di vigilanza per un
incremento dei mezzi patrimoniali di qualita primaria, mira anche a consentire al Gruppo di raggiungere
un livello di patrimonializzazione ampiamente superiore ai crescenti requisiti previsti dalla progressiva
implementazione delle regole di vigilanza prudenziale, note come “Basilea III”, e cid anche in prospettiva
degli eventuali impatti derivanti dall’Asset Quality Review e dallo Stress Test condotti dalla BCE
nell’'ambito della valutazione per I'avvio del Single Supervisory Mechanism.

L'incremento dei mezzi propri consentira peraltro al Gruppo, di ridurre il proprio costo del funding e di
acquisire i margini di liberta necessari per preservare la propria vocazione e tradizione di banca
popolare, vicina al territorio.
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3.4. VERSO IL MECCANISMO UNICO DI VIGILANZA EUROPEO (SINGLE SUPERVISORY
MECHANISM)

3.4.1. Le nuove disposizioni di Vigilanza prudenziale per le Banche

Con I'emanazione del 15° aggiornamento della Circolare 263/2006 (Nuove Disposizioni di Vigilanza

Prudenziale per le Banche) e della Circolare n. 285 del 17 dicembre 2013, Banca d‘Italia ha raccolto le

disposizioni di vigilanza prudenziale applicabili alle banche e ai gruppi bancari italiani, riviste e

aggiornate per adeguare la normativa interna alle novita intervenute nel quadro regolamentare

internazionale, con particolare riguardo al nuovo assetto normativo e istituzionale della vigilanza

bancaria dell’'Unione Europea, nonché per tener conto delle esigenze emerse nell’esercizio della vigilanza

sulle banche e su altri intermediari.

Dal 1° gennaio 2014, infatti, sono state trasposte nell’'ordinamento dell’'Unione Europea le riforme degli

accordi del Comitato di Basilea (“Basilea III"”) volte a rafforzare la capacita delle banche di assorbire

shock derivanti da tensioni finanziarie ed economiche, a migliorare la gestione del rischio e la

governance, a rafforzare la trasparenza e l'informativa delle banche.

Il Comitato di Basilea ha mantenuto |'approccio basato su tre pilastri che era alla base del precedente

accordo sul capitale noto come “Basilea II”, integrandolo e rafforzandolo per accrescere quantita e

qualita della dotazione di capitale degli intermediari, nonché introducendo strumenti di vigilanza

anticiclici, norme sulla gestione del rischio di liquidita e sul contenimento della leva finanziaria.

In ambito comunitario i contenuti di “Basilea III” sono stati trasposti in due atti normativi:

. il Regolamento (UE) n. 575/2013 del 26 giugno 2013 (CRR), che disciplina gli istituti di vigilanza
prudenziale del Primo Pilastro e le regole sull'informativa al pubblico (Terzo Pilastro);
. la Direttiva 2013/36/UE del 26 giugno 2013 (CRD 1V), che riguarda, fra l'altro, le condizioni per

I'accesso all'attivita bancaria, la liberta di stabilimento e la libera prestazione di servizi, il
processo di controllo prudenziale, le riserve patrimoniali addizionali.

Con le nuove disposizioni, il sistema dei controlli interni assume rilievo strategico e coinvolge l'intera
organizzazione aziendale. L’Autorita di Vigilanza, in un‘ottica di ridefinizione e rafforzamento dei modelli
di governance degli intermediari, ha inoltre posto grande attenzione sulle regole specifiche in materia di
corporate governance, organizzazione e governo dell'ICT, gestione dell’outsourcing ICT e continuita
operativa.

Le banche, fatti salvi i principi di gradualita e proporzionalita confermati anche dalla nuova normativa,
dovranno adeguarsi alle nuove disposizioni sulla base di tappe fissate su un orizzonte pluriennale. In
particolare, il primo adempimento, relativo alla predisposizione di una relazione di autovalutazione di
aderenza ai nuovi dettami normativi (cosiddetta “gap analysis”), & stato completato nei tempi previsti
con l'invio della stessa lo scorso mese di gennaio alle Autorita di Vigilanza e del relativo piano di
adeguamento progressivo ai requisiti normativi previsti.

Stante la portata degli interventi di adeguamento prevedibili, che imporranno cambiamenti organizzativi,
di processo ed in alcuni casi strategici, Veneto Banca ha attivato, gia a partire dal secondo semestre del
2013, I'analisi di quanto in essere e la relativa verifica di conformita con il nuovo dettato normativo,
nonché la pianificazione delle eventuali attivita di adeguamento con il coinvolgimento di tutte le funzioni
aziendali che troveranno completamento nell’esercizio in corso.

3.4.2. Ispezione di Banca d’ltalia (Asset Quality Review e Stress Test)

In data 10 marzo 2014, Banca d’Italia, in ottemperanza a quanto previsto dall’art. 33(4) del
Regolamento (UE) n. 1024/2013 del 15 ottobre 2013 e dalla Decisione della Banca Centrale Europea
(BCE) del 4 febbraio 2014 (ECB/2014/3), ha sottoposto ad accertamento ispettivo il gruppo Veneto
Banca, ai sensi degli artt. 54 e 68 del D.Lgs. 385/1993. L’accertamento, svolto in contemporanea sulle
15 principali banche italiane*, & mirato all’'esame della qualita degli attivi (Asset Quality Review), intesa
a migliorare la trasparenza delle esposizioni bancarie sia in termini di valutazione di attivita e garanzie
che di relativi accantonamenti, e ad una prova di stress per verificare la tenuta dei bilanci bancari in
scenari di tensione. Tale esercizio & previsto nell’lambito del comprehensive assessment, finalizzato
all’avvio del Single Supervisory Mechanism.
Approvato in ottobre 2013, il Meccanismo Unico di Vigilanza sara pienamente operativo dal prossimo 4
novembre, a conclusione dell’esercizio di valutazione complessiva dei maggiori 128 gruppi bancari
dell’Area Euro da parte della BCE e delle autorita di vigilanza nazionali.
Il Comprehensive Assessment, che si articola in due fasi principali, ovvero I'Asset Quality Review e
I'esercizio di stress test, si pone tre principali obiettivi:

= valutare l'effettivo stato di salute degli intermediari secondo criteri armonizzati;

4 vi rientrano: Banca Carige, Banca Monte dei Paschi di Siena, Credito Valtellinese, Banca Popolare dell’Emilia Romagna, Banca Popolare di
Milano, Banca Popolare di Sondrio, Banca Popolare di Vicenza, Banco Popolare, Credito Emiliano, ICCREA Holding, Intesa Sanpaolo,
Mediobanca, UniCredit, Unione di Banche Italiane, Veneto Banca.
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= quantificare eventuali misure correttive che si dovessero rendere necessarie;

= diffondere informazioni chiare e confrontabili sulle condizioni delle banche.
Tale valutazione si prefigge di contribuire a ristabilire la fiducia nel sistema bancario europeo e favorire il
flusso dei finanziamenti all’economia.

L'AQR, effettuato su dati relativi al 31 dicembre 2013, ha riguardato il complesso delle esposizioni,
incluse quelle di mercato comprensive delle attivita di difficile valutazione (cosiddette di livello 3), ed &
stato condotto sulla base di definizioni armonizzate di attivita in bonis e deteriorate. L'obiettivo € I'esame
della correttezza della classificazione delle attivita, della stima delle perdite, della valutazione delle
garanzie che assistono le esposizioni, delle metodologie di valutazione degli strumenti pit complessi.

A questo ¢ seguita la conduzione dello Stress Test, con il coordinamento dell’Autorita Bancaria Europea
(EBA). Quest’ultimo esercizio, tuttora in corso, sta prendendo in considerazione un ampio spettro di
rischi, tra i quali quello di credito, di mercato, di liquidita, sovrano e da esposizioni verso
cartolarizzazioni, e si & posto |'obiettivo di valutare la capacita delle banche di resistere a shock ipotetici,
anche estremi, ma con una bassa probabilita di realizzazione. A tal fine sono stati indicati due scenari:
uno di base, elaborato dalla Commissione Europea, ed uno avverso, approvato dal Consiglio Europeo per
il rischio sistemico (European Systemic Risk Board - ESRB) e predisposto con la consulenza della BCE,
piu severo di quelli utilizzati nei precedenti esercizi europei.

L'adeguatezza patrimoniale delle banche verra valutata utilizzando come parametro di riferimento un
requisito di capitale della migliore qualita (Common Equity Tier 1 - CET1) che dovra essere pari all'8%
delle attivita ponderate per il rischio. Il requisito patrimoniale & calcolato sui dati di bilancio di fine 2013,
secondo la definizione di capitale in vigore al 1° gennaio 2014, considerando le discrezionalita nazionali,
di norma transitorie, previste dalle nuove regole sul capitale (CRD IV e CRR). Le soglie patrimoniali che
le banche dovranno rispettare nella prova di stress sono state invece fissate all’'8% e al 5,5% in termini
di CET1 ratio, rispettivamente, nello scenario di base e in quello avverso.

Come evidenziato nel comunicato pubblicato dalla BCE in data 17 luglio 2014, ancorché la fase di
Comprehensive Assessment sia giunta ad un elevato livello di avanzamento, solo nei prossimi mesi si
intensificheranno i contatti tra i supervisori e le banche oggetto di esame al fine di verificare e validare le
eventuali eccezioni individuate dai medesimi supervisori.

I risultati — non noti alla data di approvazione della presente relazione semestrale - saranno resi pubblici
entro la fine del mese di ottobre 2014 e le eventuali esigenze di capitale dovranno essere coperte dalle
banche entro sei mesi nel caso in cui tali esigenze emergano dall’AQR o dallo scenario di base dello
stress test ed entro nove mesi qualora invece risultino dallo scenario avverso. Alle esigenze si dovra far
fronte innanzitutto evitando la distribuzione di dividendi, cedendo attivita non strategiche, riducendo i
costi, procedendo ad aumenti di capitale sul mercato; riduzioni delle attivita ponderate per il rischio
connesse con la validazione dei modelli interni saranno prese in considerazione solo a determinate
condizioni.

3.5. OPERAZIONI DI CARTOLARIZZAZIONE

Nel corso del primo semestre 2014 la capogruppo Veneto Banca, in collaborazione con la controllata
BancApulia, ha allestito un‘operazione di cartolarizzazione che ha interessato 8.673 mutui ipotecari
residenziali, per un ammontare complessivo di circa Euro 860 milioni. La cessione alla societa veicolo
“Claris RMBS 2014 srl” & avvenuta ad un prezzo pari al valore del debito residuo esistente alla data di
efficacia economica dell’'operazione di cessione, ovvero al 1° febbraio 2014.

A fronte del portafoglio ceduto sono stati emessi in data 15 aprile 2014, da parte della societa veicolo
acquirente del portafoglio ceduto, titoli Asset Backed per complessivi Euro 881 milioni, di cui Euro 550
collocati sul mercato ad investitori istituzionali ed i rimanenti dalle singole banche del Gruppo in
proporzione alla rispettiva quota di finanziamenti ceduti.

4. LA STRUTTURA OPERATIVA DEL GRUPPO

4.1. LA STRUTTURA DISTRIBUTIVA

Il Gruppo Veneto Banca & da tempo attivo sul mercato nazionale e dell’Est Europa - nello specifico
Albania, Croazia, Moldavia e Romania - con una rete distributiva di tipo tradizionale. A questa si
affiancano, limitatamente all’Italia, modalita alternative di vendita e contatto con la clientela, finalizzate
al rafforzamento e all'lampliamento dell’azione commerciale delle filiali. E’ altresi presente in Irlanda ed in
Svizzera rispettivamente con le controllate Veneto Ireland Financial Services Itd e BIM Suisse sa.

Per quanto concerne il mercato nazionale il Gruppo svolge la propria attivita commerciale tramite gli
sportelli della capogruppo Veneto Banca e della controllata BancApulia.
Sotto l'aspetto della specializzazione territoriale, Veneto Banca mantiene il presidio commerciale sulle



JNE

21

regioni del nord e del centro Italia; a BancApulia € per contro affidata la copertura dell’area lucano-
pugliese.

La controllata Banca Intermobiliare di Investimenti e Gestioni (BIM) e relative controllate, in
considerazione della sua focalizzazione sul comparto del private banking, contribuisce - soprattutto nelle
regioni di presenza tradizionale - ad ampliare l'azione commerciale di Veneto Banca, sfruttando la
complementarieta dell’offerta sia in termini di clientela di riferimento che di prodotti.

Con l'incorporazione della controllata Banca Italo-Romena (BIR) nella capogruppo, avvenuta alla fine di
maggio scorso, Veneto Banca ha assunto anche il presidio della rete rumena.

Al 30 giugno 2014 il Gruppo Veneto Banca (incluso il gruppo BIM) contava 587 sportelli, confermando
I'ampiezza della rete distributiva gia osservata a fine 2013.

Tra gli interventi completati nel semestre si segnala |'apertura, sotto le insegne di Veneto Banca, di un
nuovo sportello a Vicenza, nella centralissima Piazza dei Signori, da sempre centro nevralgico degli
affari, della cultura e del tempo libero per tutti i vicentini.

Inoltre, sempre nel corso del semestre, sulla base del continuativo programma di riordino e
razionalizzazione della struttura distributiva, in occasione della fusione della controllata Banca Italo-
Romena si € proceduto alla chiusura dello sportello di Treviso facente capo a quest’ultima.

Il diagramma che segue illustra sinteticamente I’'evoluzione strutturale e dimensionale del Gruppo.

Dinamica degli sportelli e
composizione per societa
al 30/06/2014
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Nel complesso, sotto il profilo della distribuzione geografica, il Gruppo Veneto Banca mantiene un’elevata
focalizzazione nelle regioni settentrionali, dove si concentra circa il 60% degli sportelli.

In questa macro area, rimane altresi preminente il peso delle regioni del Nord Est, dove insiste oltre un
terzo delle filiali. L'importanza relativa dei territori storici di Veneto Banca si mantiene infatti su valori
importanti, con il Veneto che rappresenta ancora una quota prossima al 30%. A livello provinciale,
Treviso resta la provincia con il peso maggiore, pari al 13%, seguito dal 4% delle province di Padova,
Venezia e Verona e dal 3% di Vicenza.

Gli sportelli localizzati nelle regioni nord occidentali costituiscono invece un ulteriore 26%.

Il Centro Italia, area di piu recente insediamento per il Gruppo, conta circa il 12% delle unita
distributive, a fronte del 17% totalizzato complessivamente dagli insediamenti nelle regioni meridionali.
Rimane similmente invariato il contributo della rete distributiva estera, fermo all’'11%.

La figura che segue riassume sinteticamente |'articolazione territoriale della rete distributiva del Gruppo
al 30 giugno 2014, riportando per ciascuna area e regione il numero di sportelli in valore assoluto ed in
percentuale rispetto al totale.
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Distribuzione territoriale degli sportelli
al 30/06/2014

Lombardia 77 13,1% Veneto! 174 29,6%
Piemonte 70 11,9% Criuli . o 17 2.9%
Liguria 7 12% enezia Giulia
Erg]r::‘gna ° 1,5%
Centro 70 11,9%
Marche 48 8,2%
Umbria 10 1,7% Campania 5 0,9%
Toscana 1 0,2% Abruzzo 4 0,7%
Lazio 11 1,9% Molise 1 0,2%
Basilicata 18 3,1%
Puglia 71 12,1%
Albania 15 2,6%
Croazia 7 1,2%
Moldavia 20 3,4%
Romania 22 3,7%

Y include lo sportello virtuale

\

Successivamente alla chiusura del semestre, la rete commerciale italiana e stata interessata dalla
chiusura della dipendenza di Tolentino (MC).

Per quanto riguarda le postazioni automatizzate, al 30 giugno 2014 il Gruppo disponeva di 685 punti
Bancomat-ATM, mentre i P.O.S. attivi a fine semestre presso gli esercizi commerciali convenzionati
hanno raggiunto complessivamente le 18,1 mila unita.

4.2. GLI ORGANICI

Nei primi sei mesi dell’anno I'organico del Gruppo Veneto Banca & cresciuto di 77 unita rispetto alla fine
del precedente esercizio, raggiungendo le 6.283 risorse.

La tabella che segue riporta la composizione e la dinamica del personale utilizzato nelle diverse societa
del Gruppo, considerando i distacchi infragruppo. Tale modalita di rilevazione appare idonea a
rappresentare |'effettivo fabbisogno di risorse espresso da ogni societa e trova piena corrispondenza
anche sotto il profilo dell’'onere economico.

Organico giu 2014 dic 2013

Banche / Societa Numero % Numero %
Veneto Banca' 4.263 67,8% 4.204 67,7%

Italia 3.970 63,2% 3.912 63,0%

Romania 293 4,7% 292 4,7%
BancApulia 714 11,4% 711 11,5%
Banca Intermobiliare 412 6,6% 413 6,7%
Banca IPIBI 63 1,0% 62 1,0%
BIM Suisse 20 0,3% 20 0,3%
Eximbank SA 378 6,0% 391 6,3%
Veneto Banka d.d. 106 1,7% 102 1,6%
Veneto Banka Sh.a. 135 2,1% 125 2,0%
Tot. Banche consolidate 6.091 96.9% 6.028 97.1%

integralmente
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VIFS 8 0,1% 8 0,1%
Claris Factor 19 0,3% 15 0,2%
Claris Leasing 26 0,4% 25 0,4%
Immobiliare Italo Romena 4 0,1% 4 0,1%
Apulia prontoprestito 40 0,6% 32 0,5%
Apulia Previdenza 22 0,4% 24 0,4%
Symphonia SGR 59 0,9% 57 0,9%
BIM Fiduciaria 8 0,1% 7 0,1%
BIM Insurance Broker 6 0,1% 6 0,1%

Tot. Societa consolidate 192 3.1% 178 2.9%
integralmente
TOTALE GRUPPO 6.283 100,0% 6.206 100,0%

(1) Ai fini di un corretto raffronto, il dato di dicembre 2013 comprende anche le risorse di Banca Italo-
Romena, confluite ora in Veneto Banca a seguito incorporazione a far data 26 maggio 2014.

Sotto il profilo organizzativo, I'analisi per distribuzione degli organici delle maggiori banche italiane del
Gruppo a fine giugno 2014, indica che circa il 31,7% del personale bancario attivo risulta essere
impiegato in strutture direzionali e di servizio.

Distribuzione organico giu 2014 |

Banche italiane® unita %

di cui Rete commerciale 3.680 68,3%
di cui Struttura 1.709 31,7%
TOTALE 5.389 100,0%

(*) Comprendono Veneto Banca, BancApulia e BIM.

5. L'ATTIVITA DI CONTROLLO E LA GESTIONE DEI RISCHI

PREMESSA

La presente relazione finanziaria semestrale e stata redatta nel presupposto della continuita aziendale.
Le incertezze connesse all’attuale contesto macroeconomico e le problematiche inerenti ai rischi di
liquidita, di credito e di redditivita sono infatti state ritenute non significative e comunque tali da non
generare dubbi sulla continuita aziendale. Si evidenzia inoltre che I'Istituto gode di un facilitato accesso
alle risorse finanziarie, sia nell’interbancario che nei confronti delle Banche centrali.

Specifiche informazioni attinenti all’attivita di controllo ed alla gestione dei rischi sono riportate
nell’apposita sezione delle Note Esplicative, cui si fa integrale rinvio.

ESPOSI1ZIONE DEL GRUPPO VERSO PRODOTTI FINANZIARI PERCEPITI DAL MERCATO COME “RISCHIOSI”

Con riferimento alla richiesta di informazioni, esplicitata da Banca d’Italia con propria nota del 18 giugno
2008 - recependo a sua volta le raccomandazioni emanate dal Financial Stability Forum® in ordine al
rafforzamento della solidita dei mercati e degli intermediari - si fornisce di seguito evidenza degli
strumenti finanziari detenuti al 30 giugno 2014 da societa del Gruppo e percepiti dal mercato come “ad
alto rischio”.

Cio premesso, nella controllata irlandese Veneto Ireland Financial Services Itd figura nel portafoglio
“available for sale” il titolo “Zoo HF 3 CFO PLC” per circa Euro 21 migliaia, emesso da una societa veicolo
speciale (SPV) di diritto irlandese, il cui scopo € la gestione di un portafoglio hedge fund. La struttura &
un CDO, mentre il gestore & P&G SGR.

Anche per quanto riguarda il Gruppo Apulia, I'operativita in strumenti finanziari strutturati del credito di
terze parti & poco significativa e limitata all’esposizione per cassa in un hedge fund di diritto italiano che
investe in titoli ABS, classificato nel portafoglio di negoziazione, per un valore di bilancio al 30 giugno

15 Cfr. il rapporto ufficiale del Financial Stability Forum presentato in data 11 aprile 2008 contenente importanti raccomandazioni volte a
rafforzare la solidita dei mercati e degli intermediari finanziari. In particolare, nel documento citato si raccomanda alle istituzioni finanziarie
di fornire nelle relazioni semestrali un‘ampia e dettagliata informativa concernente nella fattispecie I'esposizione verso quei prodotti
finanziari “percepiti dal mercato come rischiosi”.
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2014 di Euro 1,1 milioni su cui sono state registrate, nel semestre in esame, plusvalenze per circa Euro
174 mila contabilizzate a conto economico.

6. IL RATING

Nel prospetto che segue si riportano le valutazioni da ultimo assegnate al merito creditizio della
Capogruppo da parte delle agenzie internazionali DBRS e Standard & Poor’s.

| DBRS @ 8?-:; >
Debito a breve (Short-term Issuer Default) R-3 B
Debito a medio/lungo termine (Long-term IDR) BB High BB
Outlook Negative Negative

(1) Ultima revisione il 18 febbraio 2014.
(2) Ultima revisione il 17 giugno 2014.

Nel corso della prima parte dell’anno 2014, le summenzionate agenzie hanno aggiornato i loro giudizi sul
merito creditizio della capogruppo Veneto Banca. A febbraio 2014, I'agenzia DBRS, dopo un periodo di
osservazione iniziato a fine novembre 2013, ha rivisto al ribasso sia il rating a lungo termine che quello a
breve, portandoli rispettivamente a BB(High) da BBB(Low) e a R-3 da R-2(Low).

Nel mese di giugno, infine, I'agenzia Standard & Poor's ha confermato i rating precedentemente
assegnati, procedendo nel contempo a rimuovere il credit watch posto in essere nel precedente mese di
aprile 2014.

7. 1 RAPPORTI CON LE PARTI CORRELATE

Per quanto concerne l'adozione da parte delle societa di regole che assicurino la trasparenza e la
correttezza sostanziale e procedurale delle eventuali operazioni intercorse con parti correlate, nonché di
darne adeguata informativa nella relazione sulla gestione, si & convenuto di indicare gli importi delle
operazioni infragruppo in apposita sezione delle Note Illustrative, nell'ambito dell’analisi della
composizione delle voci di bilancio.

I prezzi di regolamento dei rapporti con le altre imprese del gruppo sono direttamente legati alle
condizioni di mercato o determinati sulla base dei costi sostenuti.

La fornitura di servizi, le consulenze e i distacchi di personale distribuiti dalla Capogruppo vengono,
altresi, regolati da appositi contratti interni di outsourcing, nell’ambito dei quali sono opportunamente
esplicitate le rispettive condizioni economiche.

Detti accordi, redatti in base a criteri di congruita e trasparenza, sono realizzati nell'interesse oggettivo
della Societa ed in assenza di conflitto di interesse. Inoltre I'impostazione appena descritta appare
coerente con l|'assetto organizzativo proprio del Gruppo, che prevede l'accentramento presso Veneto
Banca di tutte le attivita “non di prossimita” verso la clientela, destinando altresi alle societa partecipate
lo sviluppo e la gestione della relazione commerciale.

Per le altre parti correlate, diverse dalle societa del Gruppo, i rapporti di fornitura di beni e servizi
realizzati all'interno del Gruppo e rientranti nell’attivita tipica delle societa interessate sono rappresentati
unitamente all’operativita con la clientela in quanto sempre effettuati con oggetto, corrispettivo,
modalita o tempi di realizzazione non dissimili da quanto usualmente praticato nei rapporti con la
clientela.

Nel corso del primo semestre 2014 non sono state comunque rilevate operazioni atipiche o inusuali,
intendendosi per esse quelle operazioni che per rilevanza, natura delle controparti, oggetto delle
transizioni, modalita di definizione del prezzo di trasferimento e tempistica di accadimento possono
originare dubbi in ordine alla correttezza ed alla completezza delle informazioni in bilancio, ai conflitti di
interesse, alla salvaguardia del patrimonio aziendale ed alla tutela degli azionisti.

Peraltro, Consob, in punto disposizioni in materia di operazioni con parti correlate ed al fine di recepire il
disposto dell’art. 2391-bis del Codice Civile, con propria delibera n. 17221 del 12 marzo 2010, come poi
emendata dalla successiva delibera n. 17389 del 23 giugno 2010, ha imposto agli emittenti quotati ed
agli emittenti titoli diffusi, I'applicazione di apposite procedure deliberative al fine di presidiare le
operazioni con parti correlate, nonché l'obbligo di informativa al pubblico, e quindi di trasparenza,
relativamente ad alcune tipologie di operazioni definite “rilevanti”. Tali disposizioni si sono rese
applicabili per le societa interessate a partire dal 1° gennaio 2011.
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Inoltre, Banca d’Italia, in attuazione dell’art. 53, commi 4 e seguenti del TUB, ha emanato in data 12
dicembre 2011 la nuova disciplina di vigilanza in materia di attivita di rischio e conflitti di interesse delle
banche e dei gruppi bancari nei confronti dei cosiddetti “soggetti collegati”, il cui perimetro coincide per
buona parte con quello delle parti correlate, ai sensi dello IAS 24, della Capogruppo e delle altra Banche
del Gruppo.

La nuova disciplina bancaria, che & pienamente operativa a partire dal 31 dicembre 2012, prevede
regole procedurali per le operazioni con i soggetti collegati, con un‘impostazione analoga a quella che
caratterizza le norme Consob espresse in materia, nonché limiti massimi alle esposizioni verso tali
soggetti e definendo centri di presidio e controllo ai vari livelli.

Il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo, ancora in data 26 giugno 2012, ha quindi approvato -
previo parere favorevole del Comitato Amministratori Indipendenti - il "Regolamento delle operazioni con
soggetti collegati”, che ha sostituito il "Regolamento per le operazioni con le Parti Correlate” a decorrere
dal 31 dicembre 2012. Tale nuovo Regolamento, recentemente aggiornato con delibera del 7 agosto
scorso, da attuazione sia alla disciplina emanata dalla Consob sia alle nuove disposizioni di vigilanza
introdotte dalla Banca d'Italia. Il predetto regolamento & da considerarsi obbligatorio e vincolante per il
Gruppo Veneto Banca.

Il nuovo “Regolamento delle operazioni con soggetti collegati” oltre ad individuare regole idonee ad
assicurare la trasparenza e la correttezza sia sostanziale che procedurale delle Operazioni con Soggetti
Collegati, nonché a stabilite modalita di adempimento dei relativi obblighi informativi, ivi compresi quelli
previsti dalle disposizioni di legge e regolamentari vigenti e applicabili:

1. individua un perimetro soggettivo comune che definisce i soggetti collegati quale categoria
composta dalle parti correlate e dai soggetti ad essi connessi, e che include tutte le fattispecie
previste dalla normativa Consob e dalla normativa Banca d’Italia;

2. disciplina un perimetro oggettivo comune che definisce le operazioni con i soggetti collegati,
distinguendo Operazioni di Maggiore e Minore Rilevanza, e Operazioni escluse, in coerenza con
la normativa Consob e Banca d’Italia;

3. disciplina procedure deliberative comuni relative alle Operazioni con Soggetti Collegati, nel
rispetto delle indicazioni e dei principi stabiliti dalla normativa Consob e Banca d’'Italia;

4. stabilisce il perimetro di applicabilita all'interno del Gruppo Veneto Banca.

A corredo di detto regolamento, la Banca ha quindi proceduto ad aggiornare le procedure applicative
finora utilizzate per la gestione dei perimetri rilevanti a seconda della normativa sulle parti correlate, al
fine di ottimizzare il monitoraggio e la gestione delle posizioni afferenti le operazioni con soggetti
collegati. Sotto tale profilo, sulla base dei dati forniti dagli esponenti e dai soggetti comunque qualificabili
come “controparti correlate”, Veneto Banca mantiene aggiornato uno specifico database informatico,
finalizzato alla rilevazione della qualifica di “parte correlata” dei soggetti che potrebbero effettuare,
direttamente o indirettamente, operazioni con la Banca, nonché alla registrazione, archiviazione e
storicizzazione di tutte le operazioni - qualificate tali dalla normativa - poste in essere con parti
correlate.

Altri elementi informativi e quantitativi con le parti correlate e con la Capogruppo, e relativi impatti, sono
quindi forniti nella specifica sezione delle Note Illustrative, cui si fa rinvio.

8. L'ANDAMENTO DELLE PRINCIPALI SOCIETA’ DEL GRUPPO VENETO
BANCA

Al 30 giugno 2014 il portafoglio di Veneto Banca relativo a partecipazioni di controllo e di collegamento
contabilizzate a “Partecipazioni - voce 100" e tra le “Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di
dismissione - voce 140” ammontava complessivamente a 1.320 milioni di Euro, registrando, rispetto al
valore al 31 dicembre 2013, un decremento in termini assoluti di 82,8 milioni di Euro.

Ai fini di una miglior comprensione della dinamica intervenuta su tali poste € opportuno tenere in
considerazione che, per quanto concerne le partecipazioni in imprese del Gruppo, gli eventi piu
importanti avvenuti nel corso del periodo sono stati:

e la fusione per incorporazione della controllata Banca Italo-Romena spa, avvenuta con decorrenza 26
maggio 2014, con contestuale annullamento della partecipazione detenuta per un importo
complessivo di Euro 96,4 milioni;

. la sottoscrizione dell’'aumento di capitale della controllata B.C. Eximbank, perfezionatosi in data 31
marzo 2014, per una variazione positiva dell'investimento pari ad Euro 13,5 milioni;

e la variazione dell'interessenza detenuta nella controllata Banca IPIBI Financial Advisory dal 20,290%
al 20,219% a seguito della vendita di azioni, che ha comportato una variazioni numeraria di Euro 42
mila;

e l'aumento dell'investimento in Immobiliare Italo Romena di Euro 23 mila a seguito del carico delle
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quote detenute dalla controllata Banca Italo-Romena spa, fusa per incorporazione in Veneto Banca
nel corso del semestre, che ha portato la Capogruppo a detenere il 100% della societa.

Partecipazioni (in migliaia di Euro) dic-2013 var.ass. var. %
Partecipazioni in imprese del gruppo 1.307.560 1.390.477 (82.917) -5,9%
di cui:

- classificate ad “Attivita non correnti in 387.960 - 387.960 -
via di dismissione” a y
Partecipazioni in imprese collegate 12.829 12.760 ) 69 0,5%
Totale 1.320.389 1.403.237 (82.848) -5,9%

Nella voce “collegate” rientrano tutte le societa in cui la percentuale di interessenza (generalmente pil
del 20%) detenuta da Veneto Banca ¢ tale da classificare le stesse come sottoposte a influenza notevole.
Tra queste si annoverano Eta Finance srl, SEC Servizi scpa e Sintesi 2000 srl, le cui quote sono rimaste
invariate rispetto al periodo precedente. Nel portafoglio “collegate” trova pure classificazione anche il
Credito di Romagna in quanto, pur essendo tale interessenza inferiore al 20%, gli accordi commerciali
stipulati sono tali da considerare la partecipazione soggetta ad influenza notevole, come definita dallo
IAS 28.

Le rimanenti societa partecipate, con una percentuale di interessenza detenuta inferiore al 20%,
risultano incluse fra le “Attivita disponibili per la vendita”, cosi come previsto dallo IAS 39.

8.1. LA CAPOGRUPPO VENETO BANCA
VALORI ECONOMICI, PATRIMONIALI E PRINCIPALI INDICATORI GESTIONALI

Si precisa che in data 26 maggio 2014 si e perfezionata I'operazione di fusione per
incorporazione di Banca Italo-Romena nella Capogruppo Veneto Banca, con effetti contabili e
fiscali retrodatati al 1° gennaio 2014. Tale circostanza, per effetto dell’laumento della
dimensione operativa della Capogruppo, rende non pienamente confrontabili i valori
economici e patrimoniali di giugno 2014 rispetto ai corrispondenti aggregati di dicembre e
giugno 2013, in quanto espressione di diversi perimetri societari. Cio premesso, al fine di
consentire comunque un raffronto su basi omogenee, nel corso dei commenti sull’Tandamento
della gestione verra opportunamente evidenziata la dinamica delle principali grandezze
rispetto ai saldi economici e patrimoniali del 2013 ricostruiti secondo criteri di conformita con
I’attuale configurazione (proforma).

— B

E/QJI;?/IE(I)(I)E)CONOMICI GESTIONALI giu-13 Var. Ass. var. %
Margine d'interesse 182.254 155.205 27.049 17,4%
Margine d'intermediazione 348.557 309.220 39.336 12,7%
Costi di gestione -232.750 -218.092 -14.658 6,7%
Risultato della gestione operativa 115.807 91.129 24.678 27,1%
Utile netto d'esercizio -18.107 -59.730 41.623 -69,7%
VALORI PATRIMONIALI ED OPERATIVI I Var. Ass. var. %
(in milioni di Euro) (
Prodotto bancario lordo 58.915 55.859 3.056 5,5%
Raccolta totale 36.328 34.460 1.869 5,4%
Raccolta diretta 22.145 20.757 1.388 6,7%
Raccolta indiretta 14.184 13.702 481 3,5%

di cui risparmio gestito 4.498 4.280 218 5,1%

di cui risparmio amministrato 9.686 9.423 263 2,8%
Crediti verso clientela 22.587 21.400 1.187 5,5%
Attivo fruttifero 29.204 28.877 326 1,1%
Totale attivo 32.044 31.391 653 2,1%
Patrimonio netto 3.081 2.865 216 7,5%
INDICI DI STRUTTURA (%0) dic-13 Var. Ass. Var. %
Raccolta diretta/Totale attivo 69,1% 66,1% 3,0% 4,5%
Crediti verso clientela/Totale attivo 70,5% 68,2% 2,3% 3,4%

Crediti verso clientela/Raccolta diretta 102,0% 103,1% -1,1% -1,1%
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INDICI DI QUALITA®' DEL CREDITO (20) dic-13 Var. Ass. Var. %

Sofferenze nette/Crediti vs clientela 5,1% 4,6% 0,5% 7171,4%
Incagli netti/Crediti vs clientela 5,3% 4,5% 0,8% 17,4%
Crediti dubbi netti/Crediti vs clientela 12,1% 10,5% 1,7% 15,8%
Sofferenze nette/Patrimonio netto 37,2% 34,0% 3,2% 9,3%
INDICI DI REDDITIVITA" (%0) giu-13 Var. Ass. Var. %

R.O.E. annualizzato -1,2% -3,9% 2,8% -70,4%
R.O.A. annualizzato 0,8% 0,6% 0,3% 43,7%
Margine d'interesse/Attivo fruttifero 1,2% 0,9% 0,3% 37,6%
Margine d'intermediazione/Attivo fruttifero 2,4% 1,8% 0,6% 32,1%
Utile netto/Attivo fruttifero -0,1% -0,3% 0,2% -64,5%
Margine d'interesse/Margine d'intermediazione 52,3% 50,2% 2,1% 4,2%
Cost/Income ratio 65,5% 69,6% -4,1% -5,8%
INDICI DI STRUTTURA E PRODUTTIVITA® m dic-13 Var. Ass. Var. %

Dipendenti utilizzati (dato medio) 4234  3.859 375 9,7%
Numero sportelli bancari 410 387 23 5,9%
Crediti vs clientela per dipendente (Euro/000) 5.335 5.546 -211 -3,8%
Raccolta totale per dipendente (Euro/000) 8.581 8.931 -350 -3,9%
Prodotto Bancario Lordo per dip. (Euro/000) 13.916 14.477 -561 -3,9%
Margine di intermediazione per dip.(Euro/000) 165 167 -3 -1,5%

Al termine del primo semestre dell’esercizio, il prodotto bancario lordo della Capogruppo Veneto
Banca si € attestato a 58,9 miliardi di Euro, segnando un progresso di circa 3,1 miliardi rispetto alle
consistenze di fine esercizio scorso, pari ad una crescita del 5,5%. Come gia anticipato, tale dinamica ha
beneficiato dei valori patrimoniali acquisiti in seguito all’incorporazione della controllata Banca Italo-
Romena, che a fine esercizio scorso registrava un volume di business complessivo di oltre 1,3 miliardi di
Euro (al netto dei rapporti intercompany); su basi omogenee, partendo dai saldi patrimoniali proforma di
dicembre 2013, si perviene ad una crescita dell’aggregato di oltre 1,7 miliardi in termini assoluti, pari a 3
punti percentuali.

Nei primi sei mesi dell’anno, sia la raccolta che gli impieghi a clientela hanno sperimentato una robusta
espansione, contribuendo in misura determinante allo sviluppo delle masse della Capogruppo. In
particolare, a fine giugno 2014 la raccolta diretta ammontava a 22,1 miliardi di Euro, segnando un
incremento prossimo a 1,4 miliardi nei sei mesi in esame (945 milioni a perimetro omogeneo, pari al
4,5%). All'attivita di funding della Capogruppo ha concorso in misura significativa la componente
wholesale, effettuata mediante emissioni obbligazionarie destinate ad investitori istituzionali e
|'allestimento di nuove operazioni di cartolarizzazione. Con riferimento al primo punto, si precisa che nel
primo semestre 2014 Veneto Banca ha perfezionato due emissioni a valere sul programma Euro Medium
Term Notes, per un ammontare complessivo pari ad un miliardo di Euro, ottenendo in entrambi i casi un
ottimo riscontro presso gli investitori internazionali. Per quanto riguarda le nuove operazioni di
cartolarizzazione, nel periodo in esame Veneto Banca ha collocato sul mercato titoli “asset backed”
(Classe A1, rating AAA/AA+), relativi all’'operazione “Claris RMBS 2014", per un ammontare complessivo
di 400 milioni di Euro (Euro 550 milioni a livello di Gruppo); anche in questo caso, |'ottimo accoglimento
dell'operazione - che peraltro segna la riapertura del mercato primario delle cartolarizzazioni per gli
emittenti italiani - conferma la notorieta e I'apprezzamento che il Gruppo Veneto Banca incontra sulla
scena internazionale. A questo si aggiunge la cessione al mercato, avvenuta nel mese di giugno, di una
quota della tranche senior della cartolarizzazione “Claris ABS 2011”, gia “ritenuta” dalla Capogruppo e
utilizzabile come collaterale per operazioni di provvista presso I'Eurosistema, con un effetto positivo in
termini di stabilizzazione e duration della provvista.

Per quanto riguarda la raccolta retail, nella prima parte dell’anno si € registrata una sostanziale tenuta
della componente a vista e una ripresa dei depositi a scadenza, che rappresentano una forma di
provvista “stabile” anche in ottica di adeguamento agli standard previsti da Basilea III. Parallelamente,
la raccolta obbligazionaria ha evidenziato una contrazione, scontando, da un lato, |'effetto delle scadenze
e, dall’altro, la conversione integrale in azioni Veneto Banca del prestito obbligazionario convertibile per
un controvalore di Euro 350 milioni.

Il risultato conseguito dalla Banca, anche rivisto al netto dell’operativita con controparti centrali, si
confronta positivamente con la tendenza evidenziata a livello di Sistema, che nel periodo in esame
mostra invece una flessione, determinata dalla dinamica ancora debole del comparto obbligazionario®®.

16 Cfr, ABI Monthly Outlook “Economia e Mercati Finanziari-Creditizi”, Luglio 2014 - Sintesi.
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A chiusura del semestre, lo stock della raccolta indiretta si € collocato a 14,2 miliardi di Euro,
evidenziando un aumento di 481 milioni di Euro rispetto al dato di fine dicembre scorso, pari al 3,5%.
Allo sviluppo del comparto hanno contribuito entrambe le componenti: la raccolta gestita si & attestata a
4,5 miliardi di Euro, segnando un progresso di quasi 220 milioni (+5,1%), grazie all'ottima performance
dei fondi comuni e alla crescita del comparto assicurativo; nel contempo, anche la componente
amministrata ha evidenziato un trend positivo, con una crescita di oltre 260 milioni in termini assoluti
(+2,8%), grazie alla rivalutazione dei titoli azionari che ha ampiamente compensato il rallentamento dei
titoli di Stato.

Muovendosi all'interno di un contesto macroeconomico estremamente debole, il nostro Istituto ha
continuato a garantire il proprio sostegno alle esigenze di finanziamento espresse dalle famiglie e
imprese dei territori di riferimento, conseguendo un incremento degli impieghi pari a circa 1,2 miliardi
da inizio anno. Anche rivisto su basi omogenee, il risultato conseguito dalla Capogruppo resta
significativo, registrando una crescita dei volumi erogati di oltre 300 milioni nei sei mesi in esame
(+1,4%). Tale risultato, che include l'operativita svolta a supporto delle altre societa del Gruppo, si
confronta positivamente con il dato acquisito nel medesimo periodo dal Sistema che, dalla prime stime,
lascia intravedere una dinamica in lieve contrazione (-1% da dicembre 2013)"’.

Con riferimento alla qualita del portafoglio crediti, la prolungata fase di debolezza del quadro
economico si & inevitabilmente riflessa sulla qualita degli attivi del sistema bancario. Agli effetti originati
dal contesto operativo si & aggiunta la necessita di aumentare i livelli di copertura del portafoglio
creditizio, in linea con le indicazioni ribadite dall’'Organo di Vigilanza e in relazione con l'esame che la
BCE sta svolgendo sulle principali banche Europee (c.d. “Asset Quality Review"”).

Tali fattori hanno trovato immediata evidenza nei profili di asset quality dell’Istituto e segnatamente
nella dinamica e nei livelli di copertura del portafoglio deteriorato.

A fine giugno 2014, lo stock dei crediti non performing, al netto delle rettifiche di valore, ammontava a
circa 2,7 miliardi di Euro, pari al 12,1% dei crediti netti complessivi (11,1% il dato proforma di fine
2013); alla stessa data le sofferenze, al netto dei fondi rettificativi, si attestavano a 1,1 miliardi,
evidenziando una percentuale di incidenza pari al 5,1% sugli impieghi netti a clientela, sostanzialmente
in linea con il dato proforma di dicembre scorso. In sensibile aumento I'incidenza delle posizioni
incagliate e dei crediti scaduti e sconfinanti, pari rispettivamente al 5,3% e all'1,5% degli impieghi netti.
Con riferimento al grado di copertura dei crediti deteriorati, a fine semestre le rettifiche di valore si sono
attestate a quasi 1,2 miliardi di Euro, evidenziando un coverage ratio del 30% (ex 31,1%) che sale al
45,1% per le posizioni in sofferenza (ex 44,9%). Se si include nel computo anche I'ammontare cumulato
degli stralci sulle singole posizioni concorsuali, si perviene ad un significativo incremento del livello di
copertura del portafoglio deteriorato, che balza al 36,7% per il portafoglio non performing e al 54,3%
per le posizioni a sofferenza.

A chiusura del semestre, lo stock delle attivita finanziarie detenute dalla Banca, al netto delle passivita
finanziarie di negoziazione, ammontava a circa 2 miliardi di Euro, in aumento di 275 milioni rispetto al
dato proforma di fine dicembre 2013. La dinamica del portafoglio titoli, essenzialmente costituito da
strumenti finanziari classificati tra le “attivita disponibili per la vendita”, & riconducibile agli investimenti
in titoli di Stato italiani effettuati dalla Capogruppo nel corso del semestre; al 30 giugno 2014
quest’ultimo aggregato rappresentava quasi I'80% del portafoglio proprietario.

Alla stessa data, il patrimonio netto dell’Istituto, incluso il risultato di periodo, si € attestato a 3,1
miliardi di Euro, in rafforzamento rispetto al dato di fine dicembre scorso grazie alla conversione del soft
mandatory che ha portato ad un aumento della dotazione patrimoniale di 350 milioni di Euro.

Passando all’analisi degli aggregati economici, Veneto Banca ha chiuso il primo semestre del 2014 con
una solida performance operativa, guidata dalla crescita dei ricavi della gestione ordinaria, ed in
particolare delle componenti a carattere piu “strutturale”, come il margine di interesse e i ricavi da
servizi. Il risultato della gestione operativa & balzato a quasi 116 milioni di Euro, segnando un progresso
nell’ordine dei 18 punti percentuali rispetto al proforma di giugno 2013.

Per altro verso, la redditivita complessiva del semestre & stata condizionata dal quadro sistemico
negativo e dal conseguente deterioramento della qualita degli attivi, che ha determinato un flusso di
accantonamenti ancora elevato, anche se ampiamente inferiore rispetto al dato proforma di giugno 2013
(-38,3 milioni; -22,7%).

A fine giugno 2014, il margine di interesse, riclassificato secondo criteri gestionali e comprensivo del
risultato netto dell’attivita di copertura, si € attestato 182,3 milioni di Euro, evidenziando una crescita di
Euro 27 milioni rispetto al dato di chiusura di giugno scorso; su basi omogenee, il margine da gestione
denaro ha invece sperimentato un progresso pari a 15,1 milioni di Euro (+9%), consolidando la propria
incidenza al 52% dei ricavi della gestione ordinaria.

Il recupero di marginalita & stato sostenuto in primo luogo dal miglioramento dello spread di
intermediazione con la clientela, ottenuto grazie alla progressiva riduzione dei costi di provvista, in
particolare sulla componente a vista e sui depositi a scadenza, con conseguente beneficio sui margini
unitari. Per quanto riguarda gli impieghi, la persistente debolezza della domanda e il deterioramento

17 Si riferisce al dato sui prestiti a residenti in Italia al settore privato (cfr. ABI Monthly Outlook, Economia e Mercati Finanziari-Creditizi.
Luglio 2014 - Sintesi).
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della qualita del credito hanno portato ad una riduzione della quota dei prestiti in bonis, limitando la
redditivita complessiva del portafoglio crediti.

Rispetto al precedente esercizio il flusso di interessi sul portafoglio titoli ha evidenziato una sensibile
riduzione, effetto delle minori giacenze medie e della progressiva stabilizzazione della curva dei
rendimenti dei titoli governativi italiani. In termini relativi, I'incidenza degli interessi riconducibili al
portafoglio di proprieta si € collocata all’8% circa degli interessi attivi contabilizzati nell’esercizio.

Infine, un contributo positivo alla dinamica del margine & derivato anche dalla minore onerosita del
funding interbancario, che riflette il miglioramento della posizione di liquidita dell’Istituto e la gestione
efficiente dei costi di provvista.

Le commissioni nette, che rappresentano oltre un terzo dei ricavi operativi del semestre, si sono
attestate a 123,5 milioni di Euro, registrando un progresso di 8,8 milioni sul medesimo periodo del 2013.
Anche rivista a perimetro costante, la performance del margine da servizi si conferma pil che
soddisfacente, mostrando un aumento nell’'ordine dei 6 punti percentuali su base annua.

L'andamento della voce ha beneficiato della dinamica decisamente vivace dei ricavi da gestione e
intermediazione del risparmio, con fondi comuni e prodotti assicurativi in crescita a doppia cifra.

Allo stesso tempo, anche i servizi bancari tradizionali hanno concorso positivamente all’'evoluzione del
margine da servizi, grazie alla tenuta dei ricavi connessi alla gestione dei conti correnti, ai servizi di
incasso e pagamento e alle commissioni su finanziamenti.

Un contributo significativo alla redditivita della gestione ordinaria €& derivato dall’attivita di
negoziazione e valutazione delle attivita finanziarie, che ha archiviato il semestre con un utile di 32,3
milioni, in aumento di 2,6 milioni rispetto a giugno scorso e sostanzialmente invariato a perimetro
omogeneo. Il risultato di periodo ha beneficiato delle importanti plusvalenze conseguite dalla
Capogruppo mediante vendita di titoli governativi, in aumento a 31,2 milioni di Euro dai circa 26 riportati
a fine giugno 2013. Tra le altre componenti dell’aggregato, |'attivita di trading, riconducibile sia al conto
proprio che all'operativita in derivati con la clientela, ha evidenziato un risultato positivo di circa 4
milioni, in flessione rispetto allo scorso anno, mentre le operazioni di riacquisto sul mercato di proprie
passivita hanno portato utili per circa 2,1 milioni di Euro. In negativo va segnalato I'impatto delle
rettifiche per impairment su alcuni titoli azionari appartenenti al portafoglio AFS, che hanno portato a
svalutazioni per Euro 4,1 milioni (-5,8 milioni di Euro a fine giugno 2013).

Considerate anche le altre componenti reddituali, ovvero i dividendi, pari a 6,4 milioni di Euro, e la voce
residuale degli altri oneri/proventi di gestione, pari a 4,1 milioni, si perviene ad un margine di
intermediazione gestionale di quasi 350 milioni di Euro, in crescita di 39,3 milioni rispetto alla
chiusura di giugno 2013. Anche a perimetro omogeneo, la dinamica dei ricavi prodotti dalla gestione
ordinaria appare robusta, evidenziando una crescita di 22,5 milioni e del 6,9% su base annua.

A chiusura del semestre, i costi operativi - che includono le spese per il personale, le spese
amministrative e le rettifiche su immobilizzazioni materiali ed immateriali - si sono attestati a 232,8
milioni di Euro, evidenziando un aumento di circa 14,6 milioni sul dato di fine giugno scorso, che si
riduce a 4,5 milioni a parita di perimetro (+2%).

Sulla dinamica dell’aggregato ha pesato in particolare I'aumento delle spese amministrative, sia per la
parte corrente che per la componente progettuale, correlata agli investimenti in tecnologia e
all’'adeguamento normativo in vista del passaggio alla vigilanza unica Europea. A fine giugno tale voce
ammontava a Euro 80,1 milioni, segnando una variazione tendenziale del 12% rispetto al dato proforma
di giugno scorso. Al contrario, le spese per il personale, con un saldo di 138,6 milioni di Euro, hanno
evidenziato una riduzione del 3% a perimetro omogeneo, grazie alla minor incidenza di alcuni oneri di
carattere straordinario.

Considerando anche gli ammortamenti, pari a Euro 14 milioni, si perviene ad un rapporto tra costi
operativi e margine di intermediazione gestionale (c.d. “cost-income”) del 65,5%, in miglioramento
rispetto al 69,6% di giugno 2013 (68,9% su basi omogenee).

L'evoluzione delle componenti reddituali appena descritta si & tradotta in una decisa accelerazione del
risultato operativo, che & balzato a 115,8 milioni di Euro, segnando una crescita di quasi 25 milioni su
base annua (17,9 milioni a perimetro omogeneo, pari ad una variazione tendenziale del 18,3%).

Per altro verso, la persistente debolezza del quadro macroeconomico e I’'esigenza di consolidare i livelli di
copertura, in linea con le raccomandazioni dell’Organo di Vigilanza, hanno indotto il nostro Istituto ad
adottare anche nel 2014 una politica di accantonamenti estremamente rigorosa. A fine giugno le
rettifiche su crediti si sono attestate a 130,1 milioni di Euro, un ammontare che pur in riduzione
rispetto ai livelli dello scorso anno ha completamente assorbito I'utile operativo del semestre. Il costo del
credito® equivalente & risultato pari all’1,09%, in riduzione rispetto all’1,43% rilevato a fine giugno 2013
(1,44% a perimetro omogeneo).

Considerate le restanti componenti economiche e l'onere fiscale di competenza, il primo semestre del
2014 si e chiuso con un risultato netto negativo di 18,1 milioni di Euro, in deciso miglioramento

18 Incidenza delle rettifiche sullo stock degli impieghi lordi, rilevato a fine periodo. Dato annualizzato.
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rispetto alla perdita di quasi 60 milioni accusata dalla Capogruppo nel corrispondente periodo dello
SCOrso anno.

Per quanto concerne infine la struttura operativa, in seguito all'incorporazione della controllata Banca
Italo-Romena, a fine giugno 2014 la rete di vendita della Capogruppo poteva contare su 410 sportelli, di

cui 388 dislocati in Italia e le restanti 22 filiali in Romania; alla stessa data l|'organico utilizzato
ammontava a 4.263 risorse, di cui circa un terzo impiegato nelle strutture centrali a servizio del Gruppo.

8.2. BANCAPULIA

VALORI ECONOMICI, PATRIMONIALI E PRINCIPALI INDICATORI GESTIONALI*®

zlétl;(?/lgz)oE)CONOMICI GESTIONALLI giu-13 5 Ass. N
Margine d'interesse 40.890 35.087 5.803 16,5%
Margine d'intermediazione 64.521 57.318 7.203 12,6%
Costi di gestione -44.570 -47.414 2.843 -6,0%
Risultato della gestione operativa 19.951 9.905 10.046 101,4%
Utile netto del periodo -917 -7.012 6.096 -86,9%
\{ALQRI PA.TR'MONIAL' SRRO SR giu-14 dic-13 Var. Ass. Var. %
(in milioni di Euro)
Prodotto bancario lordo 10.361 10.114 247 2,4%
Raccolta totale 6.689 6.321 368 5,8%
Raccolta diretta 4.161 3.789 372 9,8%
Raccolta indiretta 2.528 2.532 -4 -0,2%
di cui risparmio gestito 630 585 45 7,7%
di cui risparmio amministrato 1.897 1.946 -49 -2,5%
Crediti verso clientela 3.673 3.793 -121 -3,2%
Attivo fruttifero 4.964 4.606 358 7,8%
Totale attivo 5.272 4.953 319 6,4%
Patrimonio netto 323 324 -1 -0,3%
INDICI DI STRUTTURA (26) dic-13 Var. Ass. Var. %
Raccolta diretta/Totale attivo 78,9% 76,5% 2,4% 3,2%
Crediti verso clientela/Totale attivo 69,7% 76,6% -6,9% -9,0%
Crediti verso clientela/Raccolta diretta 88,3% 100,1% -11,9% -11,8%
INDICI DI QUALITA' DEL CREDITO (20) dic-13 Var. Ass. Var. %
Sofferenze nette/Crediti verso clientela 5,3% 5,1% 0,2% 3,8%
Incagli netti/Crediti verso clientela 6,1% 4,3% 1,7% 39,3%
Sofferenze nette/Patrimonio netto 60,5% 60,1% 0,5% 0,8%
INDICI DI REDDITIVITA' (%0) giu-13 Var. Ass. Var. %
R.O.E. -0,6% -4,2% 3,6% -86,5%
R.O.A. 0,9% 0,4% 0,4% 96,2%
Margine d'interesse / Attivo fruttifero 1,6% 1,4% 0,3% 17,9%
Margine d'intermediazione / Attivo fruttifero 2,6% 2,3% 0,3% 13,9%
Utile netto / Attivo fruttifero 0,0% -0,3% 0,2% n.s.
Marg. d'interesse/Marg. d'intermediazione 63,4% 61,2% 2,2% 3,5%
Cost/Income ratio> 68,2% 81,5% -13,3% -16,3%

19 I saldi economici qui rappresentati sono determinati secondo un criterio di riclassificazione gestionale del Conto Economico civilistico. Per
una disamina delle principali differenze tra la rappresentazione contabile e quella proposta in questa sede si fa rinvio alla premessa del
paragrafo relativo all'esame dei risultati economici di Gruppo.
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INDICI DI STRUTTURA E PRODUTTIVITA" dic-13 Var. Ass. Var. %

Numero medio dipendenti utilizzati 713 743 -31 -4,1%
Numero sportelli bancari® 103 103 0 0,0%
Crediti vs clientela per dipendente (Euro/000) 5.155 5.106 49 1,0%
Raccolta totale per dipendente (Euro/000) 9.388 8.507 881 10,4%
Prodotto Bancario Lordo per dip. (Euro/000) 14.542 13.613 930 6,8%
Margine intermediazione per dip. (Euro/000) 181 164 17 10,2%

Al termine del primo semestre 2014 il Prodotto Bancario Lordo del sub-gruppo BancApulia si &
attestato a quota 10,4 miliardi di Euro, registrando un progresso, sulle consistenze di fine 2013, pari a
247 milioni equivalente, in termini percentuali, ad un incremento del 2,4%.

La crescita realizzata dall'aggregato € la conseguenza dello sviluppo della raccolta diretta, che
concretizza un’evoluzione, sui volumi di fine 2013, pari a 372 milioni di Euro compensando piu che
proporzionalmente la flessione registrata dall’attivita creditizia alla clientela, con volumi in contrazione di
121 milioni di Euro sempre rispetto a dicembre 2013.

Relativamente alle grandezze che compongono le singole voci, il miglioramento realizzato dalla
componente diretta trova la propria determinante nellincremento degli stock delle altre forme di
raccolta, quasi interamente rappresentata dalle notes da cartolarizzazione al netto del credito di liquidita
vantato nei confronti delle societa veicolo, che segnano un balzo nel periodo di 321 milioni di Euro con
giacenze finali nell’'ordine dei 474 milioni di Euro (erano 154 milioni a fine 2013). In particolare
l'incremento su tale forma tecnica & stato determinato principalmente da una nuova cartolarizzazione,
Claris RMBS 2014, e dalla cessione parziale a terzi delle tranche senior di Claris ABS 2011 e di Apulia
Finance 4 - I emissione 2008.

Un ulteriore impulso allo sviluppo dell’aggregato € giunto dalla crescita dei volumi dei conti correnti
passivi che hanno raggiunto, a fine giugno, i 2.141 milioni di Euro, mettendo in luce un progresso, da
inizio anno, pari a 124 milioni (+6,2%). A seguire, si presentano in sensibile aumento anche le
consistenze dei depositi vincolati, che salgono nei primi 6 mesi dell’anno, di 52 milioni di Euro (+34,3%)
attestandosi, alla fine del mese di giugno, sui 205 milioni di Euro. Per quanto concerne la rimanente voce
relativa ai debiti verso la clientela si segnala la discesa dei volumi in pronti contro termine passivi con un
decremento di 4 milioni di Euro, pari al -11,5% (Euro 29 milioni gli stock a fine giugno 2014).

Passando in rassegna i titoli in circolazione (obbligazioni e certificati di deposito) si nota, nel corso dei
primi sei mesi dell’'anno, una contrazione complessiva delle consistenze che scendono dai 1.433 milioni
di Euro agli attuali 1.312 milioni (-122 milioni). La dinamica della voce & imputabile alla contrazione
impressa nel semestre dalle obbligazioni a clientela, ridotte di 126 milioni (-10,2%), con volumi a fine
giugno pari a 1.106 milioni. La dinamica sperimentata dal comparto obbligazionario &€ conseguenza della
sospensione dell’'emissione diretta di Bancapulia a favore dei nuovi collocamenti di tipo “back to back”
non in grado di compensarne i rimborsi e le scadenze da piano di ammortamento registrate sui primi.
Rimanendo nell’'ambito dei titoli in circolazione, si evidenzia il buon andamento rilevato dai certificati di
deposito con la conferma dei volumi oltre i 200 milioni di Euro ed un incremento nell’ordine dei 2,2 punti
percentuali.

Proseguendo I'analisi si denota per la raccolta indiretta una sostanziale conferma delle masse gestite
ed amministrate sui valori registrati a fine 2013 pari a 2,53 miliardi di Euro, con una lieve flessione
nell’ordine dei 4 milioni di Euro corrispondente ad una variazione tendenziale del -0,2%.

Scendendo nel dettaglio della componente amministrata, con uno stock complessivo che sfiora a fine
giugno i 1.900 milioni di Euro (-49 milioni di Euro da inizio anno), si segnala, in particolare, il buon
andamento dei titoli a piu elevata volatilita (quali le azioni e gli altri titoli negoziati) che appaiono in
robusto aumento di 29 milioni di Euro (+9,7% da inizio anno) con assets finali pari a 332 milioni di Euro.
Anche per quanto riguarda le consistenze in titoli di Stato si rileva un trend di crescita (+2,4% nei primi
6 mesi dell’lanno), equivalente ad un incremento, nel periodo, pari a 15 milioni di Euro con volumi finali
in titoli governativi di 635 milioni di Euro. Peraltro, a determinare la caduta della raccolta amministrata si
€ contrapposta la brusca frenata dei volumi obbligazionari, scesi nel periodo di 93 milioni di Euro,
attestandosi in questo modo a 930 milioni (erano 1.024 milioni ad inizio anno).

L'altra parte costitutiva della raccolta indiretta, rappresentata dai prodotti del comparto gestito, ha
messo in atto nel semestre un incremento degli assets pari ad 45 milioni di Euro (+7,7%) con volumi
puntuali, a fine giugno, di 630 milioni.

Nell’laggregato appare particolarmente vivace nel semestre la sottoscrizione di fondi comuni
d’investimento e sicav, le cui consistenze finali hanno raggiunto i 318 milioni (+11,1%), a cui si sono
aggiunti i buoni risultati conseguiti anche sul comparto assicurativo (+5,2% la crescita attribuibile alla
commercializzazione in prodotti del ramo vita) che & arrivato a sfiorare a fine giugno i 260 milioni di
Euro. A completamento del quadro si riporta la staticita delle consistenze in gestioni patrimoniali che
avevano sperimentato al contrario, nel corso dello scorso anno, un forte gradimento da parte della
clientela dell’Istituto, confermandosi quindi a fine giugno a 53 milioni di Euro.
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Con riferimento all’attivita di erogazione creditizia, la dinamica degli impieghi ha registrato una
contrazione, sul dato di fine 2013, nell’'ordine dei 121 milioni di Euro, posizionandosi al termine del
semestre a 3,67 miliardi di Euro (-3,2%).

A determinare il rallentamento degli impieghi alla clientela hanno concorso, in prima battuta, i minori
importi concessi alla clientela in termini di scoperti di conto corrente la cui contrazione, nella prima meta
dell'anno, si & attestata a -108 milioni (-20%) a cui si € aggiunto il calo dei mutui per ulteriori -92
milioni. Nell’'ambito della prima componente un peso significativo & rappresentato dalla chiusura,
avvenuta nel semestre, del finanziamento alla societa controllata Apulia Prontoprestito (a fine 2013
I'apertura di credito ammontava a circa 51 milioni di Euro) con il conseguente approvvigionamento
diretto dalla Capogruppo Veneto Banca. Per quanto concerne invece i mutui, che continuano a
rappresentare stabilmente il 65% dell'lammontare complessivo degli impieghi, le consistenze finali si
sono attestate a 2.379 milioni. Oltre ai deflussi osservati si aggiungono, seppur con peso in termini
assoluti meno significativi, quelli rilevati nelle Altre operazioni di impiego, tra le quali figurano in
prevalenza gli impieghi salvo buon fine e gli sconti commerciali, che sono scese dai 286 milioni di fine
2013 agli attuali 263 milioni (-23 milioni) con una flessione nell’ordine degli 8 punti percentuali.

A fine periodo, l'esposizione netta dei crediti non performing ha raggiunto i 564 milioni di Euro,
determinando un’incidenza sul totale dei crediti pari al 15,3% con un incremento dei volumi, nei primi 6
mesi dell'anno, di 104 milioni (erano 460 milioni a fine 2013). I fondi di svalutazione delle poste di
dubbia esigibilita a fine giugno si sono attestate a 134 milioni, garantendone una percentuale di
copertura pari al 19,26%. In particolare, |I'esposizione netta dei crediti in sofferenza si & attestata a 196
milioni di Euro, con un’incidenza del 5,32% sul totale dei crediti. Viceversa, i crediti incagliati netti si
sono posizionati a quota 222 milioni, contro i 165 milioni del 2013 (6,06% sul totale monte crediti contro
il 4,35% del 2013), mentre le altre poste problematiche, comprensive dei crediti ristrutturati e di quelli
scaduti da oltre 90 giorni, sono anch’esse salite dai 100 milioni di fine 2013 agli attuali 145 milioni.
Relativamente ai crediti in bonis, il cui ammontare lordo & risultato pari a 3,1 miliardi di Euro, si sono
registrate rettifiche per 9 milioni portando l'incidenza netta della voce all’84,66% sul totale dei crediti
iscritti a bilancio.

Al 30 giugno 2014, il patrimonio netto dell’Istituto, comprensivo del risultato di periodo, si & attestato
a 323 milioni di Euro, rivelandosi inferiore di 5 milioni rispetto a quanto rilevato in chiusura dell’esercizio
precedente.

Passando alla disamina delle grandezze economiche si denota I'ottimo risultato conseguito in termini di
margine di interesse, riclassificato secondo criteri gestionali e comprensivo del risultato netto
dell’attivita di copertura, che ha messo a segno, nel confronto con il consuntivo del primo semestre
2013, un progresso del 16,5%, collocandosi a 40,9 milioni di Euro, contro i 35,1 milioni raggiunti lo
SCOrso anno.

Gli interessi netti, in particolare, presentano un balzo nella prima parte del 2014 di 6,5 milioni di Euro
(+18,8%) determinato dal minor peso degli interessi passivi che dai 50,8 milioni, rilevati nel primo
semestre del 2013, sono scesi agli attuali 36,4 milioni di quest’anno. A ridimensionare il risultato
complessivo dei primi 6 mesi dell’anno, si € contrapposta la dinamica di contrazione degli interessi attivi
in flessione, sul pari periodo del 2013, di 7,9 milioni.

Le commissioni nette hanno raggiunto I'ammontare di 24 milioni di Euro, mettendo a segno un
incremento del 5,1% rispetto al dato di raffronto di fine giugno scorso (+1,2 milioni di Euro).

Il margine da servizi alla clientela evidenzia, in particolare, un ottimo risultato sul fronte delle
commissioni da gestione del risparmio in aumento di 894 mila Euro, e ricavi complessivi che sfiorano i
4,5 milioni di Euro. A trainare l'aggregato risultano gli incassi sui prodotti del risparmio gestito che
raggiungono i 2,1 milioni, conseguendo una crescita sul consuntivo dello scorso anno nell’ordine dei 47
punti percentuali, e le entrate dal comparto assicurativo per 1,5 milioni di Euro, contro 1,1 milioni
percepiti nel 2013 (+32,1%).

All'interno dell’aggregato dei servizi bancari tradizionali, in aumento di 265 mila Euro sul consuntivo
2013 (+1,4%), si delinea la sostanziale conferma delle commissioni connesse ad operazioni di
erogazione, salite dagli 8,7 milioni di Euro di meta 2013 agli attuali 8,9 milioni (+1,7%) e delle spese di
tenuta conto sui conti correnti e sui depositi stabili, nei due semestri oggetto di analisi, a 7,5 milioni di
Euro.

Considerato anche l'apporto netto dell’attivita di negoziazione, negativo per 140 mila Euro, degli altri
oneri e proventi di gestione, che accusano una perdita di -1,2 milioni, e dei dividendi percepiti che
sfiorano quest’anno 1,0 milione di Euro, contro i 50 mila Euro del 2013, attribuibili allo stacco dalla
controllata Apulia Previdenza si perviene ad un margine di intermediazione gestionale di 64,5 milioni
di Euro, in aumento di 7,2 milioni rispetto al risultato maturato nel corrispondente periodo del 2013
(+12,6%).

A fine semestre i costi operativi - che comprendono le spese amministrative, le spese del personale e
le rettifiche di valore sulle attivita materiali e immateriali - si sono attestati a 44,6 milioni di Euro,
evidenziando, nel confronto con il 2013, un risparmio del 6,0% in termini percentuali pari a 2,8 milioni di
Euro in termini assoluti.
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All'interno dell’aggregato, le spese per il personale - che includono anche i recuperi relativi ai dipendenti
in distacco presso terzi, i costi imputabili al personale distaccato presso la Banca ed i compensi agli
amministratori e sindaci — hanno sperimentato un forte ridimensionamento quantificabile in 2 milioni di
Euro (-8%), mentre le altre spese amministrative, al netto dei relativi recuperi, hanno segnato un
ulteriore decremento nell’ordine dei 365 mila Euro (-6,5%).

Analizzando le restanti voci del prospetto economico si rileva il deciso incremento degli accantonamenti
per svalutazione dei crediti, che salgono dai 16,2 milioni di Euro di giugno 2013 agli attuali 18,4
milioni (+2,2 milioni), influenzando pesantemente il risultato finale dell'Istituto.

Se si considerano infine le imposte di periodo, si perviene alla perdita netta registrata nel semestre

appena concluso che si attesta a -0,9 milioni di Euro, in netto miglioramento comunque rispetto al
risultato negativo del 2013 pari a -7 milioni di Euro.

8.3. GRUPPO BANCA INTERMOBILIARE DI INVESTIMENTI E GESTIONI

VALORI ECONOMICI, PATRIMONIALI E PRINCIPALI INDICATORI GESTIONALI%®

VALORI ECONOMICI GESTIONALI

(Euro/000) giu-13 Var. Ass. Var. %
Margine d'interesse 15.185 14.057 1.128 8,0%
Margine d'intermediazione 75.609 62.240 13.369 21,5%
Costi di gestione -44.799 -46.453 1.654 -3,6%
Risultato della gestione operativa 30.810 15.787 15.023 95,2%
Utile netto d'esercizio 10.005 -2.833 12.838 n.s.
VALORI PATRIMONIALI ED OPERATIVI I Var. Ass. var. %
(in milioni di Euro)
Prodotto bancario lordo 14.579 15.029 -450 -3,0%
Raccolta totale 12.997 13.346 -348 -2,6%
Raccolta diretta 2.301 2.355 -54 -2,3%
Raccolta indiretta 10.696 10.991 -295 -2,7%
di cui risparmio gestito* 6.030 6.055 -25 -0,4%
di cui risparmio amministrato 4.343 4.612 -269 -5,8%
di cui in amm.ne fiduciaria fuori banca 323 323 0 0,0%
Crediti verso clientela 1.582 1.684 -102 -6,0%
Attivo fruttifero 3.194 3.327 -133 -4,0%
Totale attivo 3.932 3.811 122 3,2%
Patrimonio netto 385 367 18 5,0%
INDICI DI STRUTTURA (26) dic-13 Var. Ass. Var. %
Raccolta diretta/Totale attivo 58,5% 61,8% -3,3% -5,3%
Crediti verso clientela/Totale attivo 40,2% 44,2% -4,0% -9,0%
Crediti verso clientela/Raccolta diretta 68,7% 71,5% -2,8% -3,9%
INDICI DI QUALITA" DEL CREDITO (20) dic-13 Var. Ass. Var. %
Sofferenze nette/Crediti verso clientela 8,8% 5,3% 3,5% 65,9%
Incagli netti/Crediti verso clientela 9,8% 10,7% -0,8% -7,8%
Crediti dubbi netti/Crediti vs clientela 20,0% 18,2% 1,8% 10,1%

Sofferenze nette/Patrimonio netto 36,3% 24,4% 11,8% 48,5%

20 1 saldi economici qui rappresentati sono determinati secondo un criterio di riclassificazione gestionale del Conto Economico civilistico. Per
una disamina delle principali differenze tra la rappresentazione contabile e quella proposta in questa sede si fa rinvio alla premessa del
paragrafo relativo all'esame dei risultati economici di Gruppo.
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INDICI DI REDDITIVITA" (26) giu-13 Var. Ass. Var. %
R.0O.E. annualizzato 5,6% -1,5% 7,1% n.s.
R.O.A. annualizzato 2,0% 0,9% 1,1% 116,1%
Margine di interesse/Attivo fruttifero 1,0% 0,8% 0,1% 18,3%
Margine d'intermediazione/Attivo fruttifero 4,7% 3,6% 1,2% 33,1%
Utile netto/Attivo fruttifero 0,6% -0,2% 0,8% n.s.
!Vlarglne gh |pteresse/Marg|ne di 20,1% 22,6% -2,5% -11,1%
intermediazione

Cost/Income ratio 58,2% 73,4% -15,2% -20,7%
INDICI DI STRUTTURA E PRODUTTIVITA" giu-14 dic-13 Var. Ass. Var. %
Dipendenti e collaboratori (dato medio) 894 900 N 7 -0,7%
Numero sportelli bancari (BIM) 29 29 0 0,0%
Numero filiali/uffici IPIBI 51 49 2 4,1%
Crediti vs clientela per dip. (Euro/000) 1.771 1.871 -100,3 -5,4%
Raccolta totale per dipendente (Euro/000) 14.547 14.829 -282,1 -1,9%
PBL per dipendente (Euro/000) 16.317 16.699 -382,4 -2,3%

Nei primi mesi del 2014 la capogruppo Veneto Banca ha avviato una procedura di asta competitiva
avente ad oggetto, tra I'altro, la cessione della partecipazione detenuta in Banca IPIBI Financial Advisory
da Banca Intermobiliare, che ha quindi riclassificato nel bilancio individuale detta partecipata come
“Attivita in via di dismissione”. Nelle analisi che seguono, non verranno quindi considerate le componenti
relative alla controllata in via di dismissione.

Cio premesso, alla fine del primo semestre del 2014, l'ammontare complessivo delle masse
amministrate da BIM e controllate, comprensivo della raccolta diretta e indiretta, si € attestato a 13
miliardi di Euro, in lieve riduzione rispetto ai valori di fine 2013 (-2,6%).

La raccolta diretta consolidata si & collocata a 2,3 miliardi di Euro, segnando un lieve rallentamento
rispetto ai saldi di fine esercizio scorso (-2,3%). Infatti, i titoli in circolazione sono diminuiti di 37 milioni
di Euro (-5,32%) ed i debiti verso clientela di 16,6 milioni (-1%).

La raccolta indiretta ha evidenziato un decremento rispetto ai valori di inizio anno di 295 milioni di
Euro (-2,7%), raggiungendo un volume finale di 10,7 miliardi di Euro. La componente amministrata ha
subito una contrazione di 269 milioni di Euro (-5,8%), mentre i prodotti di risparmio gestito segnano una
lieve riduzione dello -0,4%. Questi ultimi hanno portando la propria incidenza al 56,4% della raccolta
indiretta complessiva, a fronte di una diminuzione del patrimonio in amministrazione (-269 milioni; -
5,8%).

Con riferimento all’attivita di erogazione creditizia, a chiusura del semestre gli impieghi a clientela
hanno registrato una diminuzione di 101,8 milioni rispetto allo stock di dicembre 2013 (-6%),
attestandosi a 1,6 miliardi di Euro. All'interno del comparto, I'ammontare degli impieghi vivi si &
confermato pari a 1,3 miliardi di Euro, segnando una flessione nell’'ordine dell’8,1% rispetto alle
consistenze di fine dicembre scorso, anche per effetto del passaggio di alcune posizioni da crediti in
bonis a crediti deteriorati.

Nei sei mesi in esame, le attivita deteriorate nette sono passate da 306,4 a 316,1 milioni di Euro,
evidenziando una crescita di circa 9,7 milioni di Euro (+3,2%). La dinamica dei crediti non performing &
riconducibile alla riduzione delle posizioni scadute (-12,2 milioni; -55,4%) a fronte dell'incremento delle
posizioni incagliate (+15,4 milioni; +10,3%) e delle posizioni classificate a sofferenza (+6,6 milioni;
+5,1%). Il livello di incidenza delle sofferenze nette su crediti, che a dicembre dello scorso anno era pari
al 7,7%, é pertanto salito al 8,6%. In termini di copertura dei crediti non performing, alla fine del primo
semestre tale indicatore risulta pari al 49% per la parte classificata a sofferenza e al 13,7% per la parte
classificata ad incaglio.

Al 30 giugno 2014 il patrimonio netto, comprensivo del risultato di periodo, ammontava a 385 milioni
di Euro, in crescita rispetto alla consistenza di fine dicembre 2013 (+5%). L'incremento e
essenzialmente legato alla variazione delle riserve da valutazione (in particolare per la componente
legata al portafoglio AFS) e delle riserve (destinazione dell’utile del periodo precedente).

Passando all’'esame dei risultati economici, a fine semestre il margine di interesse si € attestato a 15,2
milioni di Euro, in espansione dell’8% rispetto al dato di raffronto di giugno 2013. Gli interessi attivi del
portafoglio AFS si attestano a 10,7 milioni di Euro (+6,6% rispetto al 2013) e quelli derivanti dal
portafoglio di trading aumentano a 4,1 milioni di Euro (+1,4 milioni; +51,6% rispetto al 2013). Il
margine netto derivante dal sistema bancario permane negativo, ma in aumento rispetto a giugno 2013
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di 1 milione di Euro (si attesta a -1,4 milioni). Il margine di interesse netto da clientela migliora
passando da 1,7 milioni a 2,5 milioni di Euro.

Le commissioni nette realizzate alla fine del primo semestre del 2014 hanno raggiunto i 41,5 milioni di
Euro, in aumento del 9,1% rispetto allo stesso periodo del 2013, pari a 3,4 milioni in termini assoluti. In
particolare, le commissioni attive sono state generate per il 60,8% dal comparto del risparmio gestito e
per il 32,6% dalla negoziazione, amministrazione e raccolta ordini.

Tra le altre componenti reddituali del semestre si segnala il contributo positivo dei “dividendi” e del
“risultato netto dell’attivita di negoziazione”, pari complessivamente a 14,3 milioni di Euro, in forte
crescita rispetto allo scorso anno (+5,7 milioni; +65,9%). I dividendi, pari a 7,6 milioni di Euro, hanno
evidenziato una crescita di 6,2 milioni di Euro (perlopil derivante dalla componente “dividendi da AFS”)
rispetto a giugno 2013. Nel contempo, il risultato netto dell’attivita di trading ha subito una lieve
flessione di circa 554 mila Euro, collocandosi a 6,7 milioni di Euro.

Per quanto riguarda il risultato netto derivante da cessione di altri strumenti finanziari, a fine semestre si
registra una componente positiva di 7,8 milioni di Euro, in forte miglioramento rispetto al risultato
conseguito a giugno 2013 (+5,4 milioni).

Tutto cio considerato, il Gruppo Banca Intermobiliare ha archiviato il primo semestre dell’esercizio con
un margine di intermediazione consolidato pari a 75,6 milioni di Euro, in progresso di 13,4 milioni
rispetto al risultato realizzato nel corrispondente periodo del 2013 (+21,5%).

Al 30 giugno 2014, i costi operativi - che includono le spese per il personale, le altre spese
amministrative e le rettifiche di valore su attivita materiali ed immateriali - si sono attestati a 44,8
milioni di Euro, in lieve contrazione rispetto al dato di giugno 2013 (-1,6 milioni; -3,6%).

Le altre spese amministrative, pari a 17,4 milioni di Euro, hanno messo in luce la dinamica pil virtuosa,
segnando una riduzione di circa 1,2 milioni su base annua (-6,5%) per effetto del contenimento dei
costi. Anche le spese per il personale risultano in calo dell’1,2% (-303 mila euro) per l'effetto combinato
dei maggiori distacchi di personale presso la capogruppo, della cessione del ramo d‘azienda posto in
essere da Symphonia SGR e del contenimento delle assunzioni.

Quale sintesi delle dinamiche appena descritte, il risultato lordo di gestione ha evidenziato un
significativo miglioramento, portandosi dai 15,8 milioni di giugno 2013 ai 30,8 milioni registrati a giugno
2014 (+95,2%).

La redditivita corrente & stata penalizzata, seppure in modo meno marcato rispetto al primo semestre
del 2013, dall'onere del credito che ha richiesto ulteriori rettifiche su crediti per circa 6,9 milioni di
Euro (rispetto ai 14,6 milioni registrati nell’analogo periodo del 2013).

Hanno pesato inoltre per 3,2 milioni di Euro le “rettifiche di valore su altri strumenti finanziari” che sono
riconducibili all’'opzione concessa agli azionisti di minoranza della societa Banca IPIBI Financial Advisory
spa.

Considerate anche le ulteriori componenti reddituali - accantonamenti a fondi rischi, imposte e risultato
di pertinenza di terzi - il Gruppo BIM ha chiuso il primo semestre 2014 con un utile netto di 10 milioni di
Euro, a fronte della perdita di -2,8 milioni realizzati a giugno 2013.

Per quanto concerne infine la struttura operativa, al 30 giugno 2014 la rete commerciale del Gruppo
era composta da 29 filiali e 8 uffici di Promotori Finanziari riferibili direttamente a BIM, e da 51 uffici

relativi a Banca IPIBI. Alla stessa data |'organico del Gruppo, comprensivo dei promotori e degli altri
collaboratori, ammontava a 894 risorse, di cui 253 riferibili a Banca IPIBI.

8.4. B.C. EXIMBANK S.A.

VALORI ECONOMICI, PATRIMONIALI E PRINCIPALI INDI