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m IL MESSAGGIO DEL PRESIDENTE

Caro Socio,

con I’Assemblea che si terra il 29 aprile prossimo si concludera il mio terzo mandato alla
Presidenza di Veneto Banca.

Questa circostanza mi induce a fare un bilancio sintetico e a valutare la corrispondenza tra
gli obiettivi che avevamo fissato a suo tempo e quanto € stato effettivamente realizzato in
questi nove anni.

Nella prima lettera inviata a Voi Soci nell’ottobre 1997, esprimevo la volonta di “gestire
con equilibrio, concretezza e trasparenza la responsabilita assunta”, in quanto, all’epoca,
erano prioritari due obiettivi: mantenere I’'autonomia della Banca e consolidare il suo radi-
camento nel territorio storico di riferimento.

Oggi, in un contesto radicalmente mutato — sia per quanto riguarda il nostro settore che
per quanto attiene all’economia locale — siamo ancora convinti della validita delle scelte
adottate.

L"autonomia e il radicamento sono stati i fattori che, unitamente all’efficienza e alla dedizio-
ne del personale dipendente, hanno fatto di Veneto Banca un’azienda vincente, consen-
tendole di trasformarsi, anno dopo anno, in una realta sempre piu articolata e strutturata.
Credo che il percorso fatto sia ormai a tutti noto: da piccola banca di provincia, Veneto
Banca si € evoluta e trasformata in un istituto di indubbio rilievo, che si pone alla guida di
un Gruppo presente in Veneto, Friuli, Lombardia, Puglia, Basilicata e anche in Romania.
La Banca é cresciuta cogliendo le opportunita che di volta in volta il mercato offriva, senza
voli pindarici, ma con la consapevolezza di quello che era e di quello che voleva divenire:
un istituto di riferimento per la regione Veneto e un Gruppo di rilievo nazionale, che svolge
la propria attivita in modo etico, trasparente e responsabile, con I'obiettivo di creare valore
per i Soci, i dipendenti e il territorio.

Un obiettivo raggiunto, stando alle classifiche redatte da importanti testate del settore
bancario: a ottobre scorso la rivista BancaFinanza ci collocava al primo posto tra i gruppi
bancari di medie dimensioni per redditivita e produttivita e al quarto posto per solidita.
Questa capacita di creare valore risulta peraltro evidente dall’analisi dei dati del bilancio
consolidato 2005. Lo scorso anno il Gruppo Veneto Banca ha realizzato un utile netto di e
68,2 milioni di Euro, con una crescita del 28,1% sul 2004 (al netto dei ricavi straordinari).
Il Prodotto Bancario Lordo (raccolta diretta + indiretta + impieghi) ha superato i 19 miliardi
di Euro, registrando un incremento del 29,6% rispetto all’esercizio precedente.

La raccolta totale ¢ stata di 12,4 miliardi di Euro (+29,9%), suddivisa per forme tecniche in
una raccolta diretta pari a 7,1 miliardi (+30,7%) e in una raccolta indiretta che ha raggiuto
i 5,3 miliardi (+28,9%).

Sitratta di crescite percentuali a due cifre, nettamente al di sopra dei valori medi di Sistema,
che testimoniano una forte capacita di attrarre la fiducia di risparmiatori e imprenditori.
Piu sopra si accennava al radicamento nel territorio come valore e obiettivo da perseguire:
ebbene nel 2005 il Gruppo Veneto Banca ha realizzato impieghi per 6,7 miliardi di Euro,
28,9% in piu rispetto all’esercizio precedente, che € indice della capacita da parte delle
nostre banche di sostenere o sviluppo dell’economia locale nei rispettivi territori.

Veneto Banca e tutte le banche del Gruppo considerano la relazione con il cliente un valore
primario. La qualita di questa relazione, intesa anche come capacita di conoscere a fondo
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la clientela, in particolare le famiglie e le piccole e medie imprese, da sempre interlocutori
privilegiati, si riflette in modo considerevole sulla qualita del credito erogato, con risultati di
eccellenza. Il rapporto sofferenze nette su impieghi € stato, infatti, pari allo 0,7%, contro
una media di Sistema dell’1,63%; il che non € un caso, ma la testimonianza della validita
dell’approccio utilizzato.

Nel corso del 2005 il Gruppo si € ulteriormente rafforzato: il patrimonio netto consolidato
ammonta oggi a 827 milioni di Euro, un livello che assicura stabilita e la possibilita di guar-
dare con fiducia allo sviluppo futuro.

Il Gruppo continuera a crescere, garantendo la presenza diretta dei propri marchi in territori
di importanza strategica: nellimmediato futuro prevediamo un piano di aperture che por-
tera a oltre 260 filiali entro il 2008.

Stiamo inoltre valutando, in competizione con altre otto banche popolari italiane, un’impor-
tante operazione che riguarda la Banca Popolare di Intra, i cui esiti sono ancora in via

di definizione.

Abbiamo progettato anche un piano di espansione nell’Europa dell’est, area che valutiamo
ad alto potenziale di crescita. Consideriamo di interesse prioritario nazioni quali Croazia,
Moldavia, Bulgaria e Serbia, ma valuteremo di volta in volta cid che il mercato sara in
grado di offrire, cercando di cogliere appieno le opportunita nascenti dalla nuova Europa
allargata. Per quanto riguarda Croazia e Moldavia abbiamo gia individuato due istituti con
i quali sono stati stipulati i relativi accordi preliminari per I'acquisizione della maggioranza
del capitale sociale e siamo in attesa dei relativi nulla osta da parte delle rispettive Autorita
di vigilanza locali € italiane.

Questo piano di sviluppo verra sostenuto anche attraverso la conversione anticipata del
prestito obbligazionario “Veneto Banca convertibile subordinato 2005-2012 1,25%”, che
verra sottoposta all’approvazione dell’ Assemblea e che contribuira al rafforzamento patri-
moniale dell’ Azienda.

Ritengo che il quadro tratteggiato sia tale da infondere fiducia in Voi Soci sul futuro della
Vostra azienda e sulle sue capacita di affrontare le sfide che le si porranno di fronte e di
cogliere al meglio le opportunita.

Nove anni fa avevamo scommesso su un progetto che sembrava “un sogno”: voler prose-
guire in forma autonoma. Oggi Veneto Banca sta dimostrando, con i fatti, di aver saputo
andare ben al di la delle piu rosee previsioni: siamo convinti che sara cosi anche per il
futuro.

Mi auguro di poterLa incontrare all’annuale Assemblea dei Soci del 29 aprile prossimo. Un
appuntamento importante nel quale, tra I'altro, per la prima volta, il Consiglio di Ammini-
strazione proporra ai Soci di esprimersi sul prezzo dell’azione Veneto Banca.

Con viva cordialita.

I Presidente
(Dott. Flavio Trinca)

Montebelluna, 29 marzo 2006
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_ CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

| Signori Azionisti sono convocati in Assemblea Ordinaria in prima convocazione il giorno
di venerdi 28 aprile 2006 alle ore 8.00 ed in seconda convocazione il successivo giorno
di

SABATO 29 APRILE 2006 alle ore 9.00

presso il Centro Direzionale Veneto Banca, sito in Montebelluna - Via Feltrina Sud n. 250,
per la trattazione del seguente

ORDINE DEL GIORNO

Oggetto 1°) - Nomina di tre amministratori per gli esercizi 2006-2008;

Oggetto 2°) - Relazioni del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, pre-
sentazione del Bilancio al 31 dicembre 2005 e delibere conseguenti ed
inerenti;

Oggetto 3°) - Determinazione del sovrapprezzo delle azioni ai sensi dell’art. 2528, se-
condo comma, del Codice Civile e dell’art. 6 dello Statuto sociale;

Oggetto 4°) - Determinazione dei gettoni di presenza da corrispondere ai Consiglieri di
amministrazione per I'esercizio 2006.

Awiso pubblicato, a norma dell’art. 21 dello Statuto Sociale, nella Gazzetta Ufficiale n. 83 dell’8 aprile 2006




Conferenza stampa per il lancio dell'iniziativa Veneto Banca
e Unindustria Treviso

“Fare Impresa in un mondo che cambia”,

Corso di formazione per imprenditori, 28 gennaio 2005
Sala del Consiglio,

Centro Direzionale Veneto Banca, Montebelluna




m RELAZIONE SULLA GESTIONE

e 1. DATI DI SINTESI E INDICI ECONOMICO FINANZIARI

GRUPPO VENETO BANCA - QUADRO RIEPILOGATIVO
VALORI ECONOMICI, PATRIMONIALI E PRINCIPALI
INDICATORI GESTIONALI CONSOLIDATI
VALORI ECONOMICI 2005 2004 (*) var. ass var. %
(in migliaia di Euro) IAS - IFRS IAS - IFSR ’ ’ -
Margine d’Interesse (finanziario) 195.248 163.834 31.414 19,2%
Margine d’intermediazione 302.632 259.553 43.079 16,6%
ti tivi Rettifich
Costi operativi (comprese Retifiche su -208.053 184.834 -23.219 12,6%
Attivita Materiali e Immateriali.)
Risultato operativo netto 89.484 111.436 -21.952 -19,7%
Utile netto 68.164 89.868 -21.708 -24,2%
Utile neltto ‘(dedotte le componenti 65.164 50 694 15.470 29,4%
straordinarie)
VALORI PATRIMONIALI ED OPERATIVI
. [ 2004 var. ass. var. %
(in milioni di Euro)
Prodotto bancario lordo 19.177 14.733 4.444 30,2%
Raccolta totale 12.443 9.519 2.924 30,7%
Raccolta diretta 7.154 5.416 1.738 32,1%
Raccolta indiretta 5.289 4.103 1.187 28,9%
di cui risparmio gestito 2.325 1.747 578 33,1%
di cui risparmio amministrato 2.965 2.356 609 25,8%
Crediti verso clientela 6.733 5.214 1.519 29,1%
Attivo fruttifero 8.328 6.104 2.224 36,3%
Totale attivo 8.911 6.655 2.255 33,9%
Patrimonio netto 823 665 158 23,8%
INDICI DI STRUTTURA (%) m 2004 var. ass. var. %
Raccolta diretta/Totale attivo 80,28% 81,38% -1,1% -1,4%
Crediti verso clientela/Totale attivo 75,57% 78,34% -2,8% -3,6%
Crediti verso clientela/Raccolta diretta 94,12% 96,26% -2,1% -2,2%
INDICI DI QUALITA DEL CREDITO (%) m 2004 var. ass. var. %
Sofferenze nette/Crediti verso clientela 0,75% 0,84% -0,1% -11,0%
Incagli netti/Crediti verso clientela 0,82% 1,28% -0,5% -35,8%
Sofferenze nette/Patrimonio netto 6,15% 6,62% -0,5% -7,1%
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INDICI DI REDDITIVITA (%) m 2004 var. ass. var. %

R.O.E. (*) 10,73% 17,05% -6,3% -37,1%
R.O.A. 1,43% 1,63% -0,2% -12,1%
Margine d’interesse / Attivo fruttifero 2,34% 2,68% -0,3% -12,6%
Margine d’intermediazione / Attivo fruttifero 3,63% 4,25% -0,6% -14,5%
Utile netto / Attivo fruttifero 0,82% 1,47% -0,7% -44,4%
z;rgpri:(;zzt;;izse/lwargme 64,52% 63,12% 1,4% 2,2%
Cost/Income ratio 68,22% 66,81% 1,4% 2,1%
COEFFICIENTI PATRIMONIALI (%) [[ERPTIER 2004 var. ass. var. %
Tier 1 8,50% 8,41% 0,1% 1,7%
Coefficiente di solvibilita 12,22% 10,76% 1,5% 13,6%
T L o
Dipendenti medi (**) 1.775 1.621 154 9,56%
Numero sportelli bancari 182 153 29 19,0%
Crediti verso clientela per dipendente 3.793 3.216 577 17,9%
Raccolta totale per dipendente 7.010 5.872 1.138 19,4%
Prodotto bancario lordo per dipendente 10.804 9.091 1.712 18,8%
Margine d’intermediazione per dipendente 170 160 10 6,5%

(*)  Dati comparativi ricostruiti sulla base dei principi contabili IAS/IFRS, con esclusione degli effetti derivanti
dall'applicazione degli IAS 32 e 39 relativi agli Strumenti Finanziari

(**) Calcolato quale rapporto tra I'utile di esercizio e il patrimonio medio, al netto dell’utile stesso e dell’utile di
pertinenza di terzi.

(**) Media dei dipendenti delle Banche e Societa del Gruppo consolidate integralmente, ad esclusione di
Claris Assicurazioni e Claris Broker, che nel precedente esercizio risultavano consolidate con il metodo del
patrimonio netto.
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2. IL CONTESTO DI RIFERIMENTO

2.1 QUADRO MACROECONOMICO

Nel corso del 2005 il ciclo congiunturale internazionale ha visto il consolidarsi di un trend di crescita tanto per i
Paesi economicamente piu forti quanto per quelli in via di sviluppo, a dispetto della progressiva risalita del livello
dei tassi di interesse, dell’esplosione dei prezzi dei prodotti energetici, prioritariamente petrolio e gas naturali,
€ piu in generale dei beni di produzione primari. Anche i pesanti eventi meteorologici di settembre, che hanno
coinvolto rispettivamente il Golfo del Messico e le coste del Giappone, sono stati assorbiti senza particolari
contraccolpi sul piano squisitamente economico.

'unica eccezione al vigore, registrato negli Stati Uniti, o al rilancio, rilevato per il Giappone e I’ Area Euro, € costituita
dal Regno Unito. Gia dalla prima parte dell’anno, infatti, la dinamica di crescita ha cominciato a mostrare i primi
segni di debolezza al punto da indurre la Banca d’Inghilterra a rendere meno restrittive le condizioni monetarie
tramite la riduzione del tasso base.

Anche le economie emergenti, in particolare quelle asiatiche, hanno proseguito nel trend virtuoso di crescita
economica, evidenziando la progressiva riduzione del livello d’inflazione e I'alleggerimento della propria posizione
debitoria nei confronti dei paesi piu sviluppati o degli organismi internazionali, quali Banca Mondiale e Fondo
Monetario Internazionale, anche grazie all’aumento del prezzo delle materie prime.

L'esplosione dei prezzi dei prodotti energetici ha indotto un innalzamento del tasso medio di inflazione delle
economie sviluppate, in particolare di quella statunitense, a partire dai mesi primaverili, fenomeno che si € andato
progressivamente stemperando soltanto nel corso degli ultimi mesi dell’anno.

Solo I'economia giapponese presenta una situazione in controtendenza, trovandosi a fare i conti con le ultime
recrudescenze della deflazione che ha colpito il Paese a partire dalla crisi economica del 1997.

Le spinte inflazionistiche non sono state, per contro, alimentate da pressioni sul versante dell’occupazione. |
dati registrati nel corso dell’anno, infatti, hanno evidenziato come, pur in presenza di tassi di disoccupazione
decrescenti, il costo del lavoro si sia mantenuto su livelli di assoluto controllo, evidenziando incrementi inferiori al
2,5% medio annuo, piu che controbilanciati dal generalizzato aumento della produttivita del lavoro.

2.1.1 STATI UNITI

Nel 2005 gli Stati Uniti hanno registrato una crescita economica che, pur in rallentamento rispetto al 2004, ha
confermato tutta la propria solidita e la propria forza segnando un incremento del 3,2%.

Analizzandone le principali componenti, risulta anche in questo caso notevole il contributo della spesa per
investimenti, pari al 5,4%, e della spesa per consumi del settore privato, cresciuta del 3,1%.

La componente estera, al contrario, continua ad essere la nota dolente dell’economia americana. Pur a fronte del
rallentamento della dinamica delle importazioni, cresciute del 5,1% contro il 10,6% del 2004, e della maggiore
vivacita delle esportazioni, con un 6,9% rispetto al 6,1% dell’esercizio precedente, continua infatti a mostrare da
un lato un aumento dello sbilancio nelle partite correnti, ampliatosi nel’anno da 188 a 195 miliardi di dollari, e
dall’altro un piu elevato disavanzo della bilancia commerciale, passato da 57,7 a 64,3 miliardi di dollari.

Sul piano della dinamica dei prezzi al consumo, il tasso d’inflazione, dopo I'esplosione delle quotazioni dei prodotti
energetici e la diminuzione negli ultimi mesi dell’anno, si & stabilizzato sul 3,4%.

Dal punto di vista occupazionale la capacita di creare posti di lavoro dell’economia statunitense si ¢ riflessa nella
diminuzione del tasso di disoccupazione, passato dal 5,4% di fine 2004 al 4,9% del 2005.

2.1.2 AREA EURDO

L’Area Euro ha registrato nell’esercizio una crescita economica che, dopo la breve battuta d’arresto verificatasi
nel corso del primo trimestre, ha confermato i segnali di ripresa manifestati nell’anno precedente, segnando un
incremento dell’1,7%.

Alivello geografico il progresso maggiormente evidente & venuto dall’economia francese, con una crescita dell’1,8%.
Sostanzialmente ferma ¢ stata, per contro, quella italiana che ha registrato nel 2005 una variazione nulla.

Esaminando le determinanti di tale evoluzione, si rileva il positivo contributo della spesa per investimenti, pari al
2,9%, e della spesa per consumi del settore privato, aumentata dell’1,5%.
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La componente estera, al contrario, ha ridotto il proprio apporto alla crescita economica, essenzialmente per
effetto del maggior costo delle importazioni dei prodotti energetici. Il valore dell’import & infatti salito del 5,4% su
base annua, mentre quello dell’export del 5,2%.

Sul piano della dinamica dei prezzi al consumo, a dispetto dell’esplosione delle quotazioni dei prodotti energetici,
l'inflazione e rimasta sostanzialmente stabile, passando dal 2,1% di fine 2004 al 2,2% dell’anno in esame.
’aumento nella componente beni, pari al 2,4%, ¢ stato infatti calmierato dal piti contenuto incremento verificatosi
nella componente servizi, cresciuta del 2,08%.

Sottoil profilo geografico, gliindici dei prezzi al consumo di Germania ed ltalia, pariall’1,9%, e al 2% rispettivamente,
hanno fatto registrare valori leggermente inferiori all’indice dell’Area nel suo complesso.

Positiva & stata nel complesso I’'evoluzione del tasso di disoccupazione medio dell’area che, dopo I'incremento
registrato nel corso della primavera, & progressivamente diminuito, passando dall’8,8% di fine 2004 all'8,4% del
2005.

2.1.3 ITALIA

Nel 2005 'economia italiana e stata caratterizzata da una sostanziale stagnazione. Dopo la recessione tecnica
dello 0,3%, rilevata nella prima parte dell’esercizio, nel terzo trimestre € stato, infatti, registrato un incremento
dello 0,1% che ha portato a zero la variazione complessiva annua.

Analizzando le singole componenti, si rileva il positivo contributo della spesa per consumi privati e pubblici,
aumentati rispettivamente dell'1,4% e dello 0,9%, mentre & rimasta sostanzialmente ferma la spesa per
investimenti, cresciuta di appena lo 0,2%.

Il dato piu eclatante proviene, peraltro, dalla componente estera che, contrariamente a quanto rilevato in passato,
e stata, soprattutto nell’ultimo trimestre, la nota piu negativa del’economia italiana. Essa ha visto, infatti, la
riduzione del contributo delle esportazioni, passato dal 2,0% di fine 2004 all'1,1%, e la conferma della forte
dipendenza dalle importazioni, cresciute del 2,6%, in linea con i dati degli ultimi due anni.

Da questo punto di vista sono stati sicuramente pagati a caro prezzo I'esplosione dei costi dei prodotti energetici
dal lato del’import, mentre da quello dell’export le alte quotazioni dell’Euro ed i prezzi applicati dai produttori con
sede nei paesi emergenti hanno reso meno competitiva la produzione italiana sullo scacchiere internazionale. |l
saldo della bilancia commerciale si & quindi ulteriormente deteriorato rispetto al 2004.

Analogamente a quanto accaduto per gli altri paesi sviluppati, sul piano della dinamica dei prezzi al consumo,
l'inflazione, dopo I'accelerazione dei mesi di ottobre e novembre, & risultata in lieve diminuzione, passando dal
2,2% di fine 2004 al 2% di fine 2005.

Dal punto di vista occupazionale, a dispetto della stagnazione economica, si € osservata una diminuzione del
tasso di disoccupazione passato dal 7,9% del 2004 al 7,7% di fine 2005. Si tratta, tuttavia, di un miglioramento
inferiore a quello ottenuto dalla media dei Paesi UE, pur rimanendo su un livello piti basso alla media dell’area, e
che dipende in parte da nuovi criteri di rilevazione statistica.

INDICE ARMONIZZATO DEI PREZZI AL CONSUMO PIL A PREZZI COSTANTI
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2.1.4 ROMANIA

Dopo gli esaltanti risultati prodotti nel corso del 2004, con una crescita reale annua dell’8,3%, lo sviluppo
dell’economia romena ha subito un brusco rallentamento nei primi due trimestri del 2005, fino ad attestarsi su
livelli di crescita, in base alle stime preliminari, prossimi al 5%.

Tale risultato pud, almeno in parte, essere ricondotto alla riduzione della spesa pubblica associata al progetto di
risanamento del bilancio in vista dell’entrata nell’Unione Europea ed alla decelerazione nella crescita del reddito
reale delle famiglie, in progresso di circa il 10% contro valori vicini al 30% registrati I'anno precedente, e quindi al
contenimento della spinta ai consumi.

Un deciso ridimensionamento ¢ stato rilevato nello sviluppo della produzione industriale, che ha segnato nel 2005
un incremento medio annuo dell’1,3% contro il 4,4% del 2004.

Nonostante le dinamiche sopra citate, interpretabili come tappe di un processo di transizione da un’economia
in via di sviluppo ad un’economia che si va progressivamente integrando nel sistema dell’'Unione Europea, il
mercato del lavoro ha registrato un’evoluzione assolutamente positiva, con la discesa del tasso di disoccupazione
dal 6,2% di fine 2004 al 5,7% di fine 2005.

Pur avendo risentito anche I'economia romena dell’esplosione dei prezzi dei prodotti petroliferi, si & andato
ulteriormente riducendo il tasso d’incremento annuo dei prezzi al consumo, passato dal’11,9% di fine 2004
all’8,8% di fine 2005.

Sul piano dei mercati finanziari, la manovra espansionistica della Banca Centrale di Romania, ha progressivamente
portato il tasso ufficiale di rifinanziamento dai livelli di poco inferiori al 18% di fine 2004 al 7,5%. Cio ha, tra I'altro,
contribuito a dare fiducia agli investitori circa la credibilita della politica monetaria intrapresa, che ha teso a
coniugare stabilita della crescita e riduzione dell’inflazione. Lo stesso tasso di cambio contro Euro ha beneficiato
di tale situazione, registrando nel corso del 2005 un apprezzamento di circa il 7,2%; di segno opposto, invece, la
dinamica del rapporto sul dollaro che ha subito una svalutazione di circa il 6,3%.

| =2 "EcoNOMIA LOCALE

2.2.1 VENETO

Nel corso del 2005 I'industria manifatturiere veneta ha fatto registrare una crescita media annua pari allo 0,6%, a
fronte di un —1,8% evidenziato a livello nazionale, a cui si & associato un progressivo incremento dell’utilizzo della
capacita produttiva passato dal 73% al 75,4%.

Anche il volume d’affari delle aziende venete ha presentato una tendenza positiva. Dopo la flessione nei primi tre
mesi dell’anno pari allo 0,4%, il fatturato totale & aumentato nei trimestri successivi rispettivamente dell’1,1%,
2,7% e 4,7%, seguiti dagli ordinativi, cresciuti, infatti, nel corso dell’anno sia in termini di domanda interna che
esterna.

Si & arrestato, durante il quarto trimestre dell’anno, il calo dell’occupazione nelle imprese manifatturiere, con
gli occupati cresciuti nel corso degli ultimi tre mesi dello 0,4%, anche se su base annua si € registrata una
lieve contrazione, pari allo 0,7%. Per quanto concerne i lavoratori extra-comunitari in particolare, si & osservato
un importante incremento, concentrato soprattutto nelle aziende di maggiori dimensioni. Complessivamente il
numero di occupati & cresciuto dell’1%, con un aumento pari a circa 20 mila unita.

Sul fronte del commercio estero, nel corso dell’anno il Veneto ha risentito della congiuntura meno favorevole
rispetto allo scorso esercizio con una flessione delle esportazioni dell’1,5% rispetto al 2004, in controtendenza
rispetto al dato nazionale. Tale andamento ha portato ad una riduzione del contributo alle esportazioni del Paese,
sceso da 14,1% del 2004 all’attuale 13,4%.

L"andamento delle importazioni ha invece fatto registrare un incremento del 2,1% su base annua. Nel complesso
I’export ha raggiunto i 39,6 miliardi di Euro, mentre le importazioni si sono attestate a 32,1 miliardi, con un saldo
complessivo della bilancia commerciale pari a +7,5 miliardi di Euro.

Nel corso del 2005 le imprese attive nel Veneto sono cresciute di quasi 3.000 unita, con un incremento percentuale
dello 0,64%.

Tra le province della regione, Verona risulta essere quella con il maggior tasso di crescita, chiudendo I'anno con
una variazione positiva pari all'1,42%, determinata dall’entrata in attivita di 1.243 nuove imprese. E seguita da
Vicenza, in progresso dello 0,8%, corrispondente ad un aumento di 606 unita.
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Poco al di sotto del dato regionale si trovano, per contro, le province di Padova e Treviso, in crescita rispettivamente
dello 0,52% e dello 0,44% sull’anno precedente.

Tot Imprese Attive

Belluno 15.829 15.735 0,60%
Padova 93.823 93.337 0,52%
Rovigo 26.508 26.614 -0,40%
Treviso 84.169 83.800 0,44%
Venezia 70.982 70.790 0,27%
Verona 89.005 87.762 1,42%
Vicenza 76.562 75.956 0,80%
Tot. Veneto 456.878 453.994 0,64%

Fonte: InfoCamere

2.2.2 PROVINCIA DI BERGAMO
L'economia bergamasca ha mostrato nel corso del 2005 importanti segnali di ripresa.

La produzione industriale & cresciuta del 2,4% rispetto all’anno precedente e tale tendenza si € in particolare
consolidata nel corso degli ultimi tre mesi, dopo i timidi progressi del secondo e terzo trimestre 2005.

Si e trattata di una ripresa generalizzata che ha riguardato tutti i settori con I'unica eccezione del comparto tessile
caratterizzato da una variazione annua di poco negativa anche se in netto miglioramento rispetto al 2004.

Dal punto di vista della classe dimensionale, le aziende medie, con un numero di addetti compreso tra
50 e 200, hanno fatto registrare la variazione piu elevata, pari al 2,9%, seguite dalle imprese piccole, con
meno di 50 addetti, in aumento del 2,5%, e dalle imprese maggiori, con oltre 200 addetti, in crescita
dell’1,7%.

Il quadro positivo sopra delineato trova conferma anche nel buon andamento della domanda, che risulta essere
in aumento sia sul mercato interno che esterno.

Alcuni elementi di criticita permangono, tuttavia, sul versante inflattivo e dell’occupazione. In particolare, la
crescita dei prezzi delle materie prime, principalmente per effetto del caro petrolio e del surriscaldamento della
domanda internazionale, ha cominciato a riflettersi sul prezzo dei prodotti finiti.

Sul versante dell’occupazione si € registrata ancora una lieve contrazione degli addetti, anche se risulta in
progressiva diminuzione il numero di aziende che hanno fatto ricorso alla Cassa Integrazione Guadagni. Le
aspettative per I'immediato futuro si presentano comunque positive, considerato il ritardo fisiologico che
caratterizza gli effetti della ripresa della produzione sul riassorbimento del personale sospeso e sulla ripresa delle
assunzioni.

In progresso, infine, il numero delle imprese attive rispetto a fine 2004, cresciute nella provincia di 1.242 unita,
pari ad una variazione dell’1,53%.

2.2.3 PUGLIA E BASILICATA
Per quanto concerne I'economia nelle regioni di Puglia e Basilicata si rileva un andamento contrastante.

Sul fronte delle esportazioni in Puglia si € registrata una tendenza positiva, anche se in rallentamento rispetto allo
SCOorso anno; continua, invece, la flessione per I'export della Basilicata.

Per quest’ultima, tuttavia, sono maggiormente positivi i dati sulla domanda interna. In particolare gli investimenti
fissi, sia in costruzioni che in macchinari ed impianti, hanno segnato la variazione piu consistente.

E risultato, infine, particolarmente positivo il bilancio 2005 delle imprese attive in Puglia, con un aumento
complessivo pari a 4.646 e corrispondente ad una variazione percentuale dell’1,4%. E stata la provincia di Bari a
fare da traino con una crescita totale pari a 2.013 unita, seguita da Lecce e Foggia con incrementi rispettivamente
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pari a 864 e 803 imprese.
Dinamica stazionaria invece per la regione Basilicata dove si sono registrati andamenti altalenanti tra le due

province, con Matera in flessione di 73 unita e Potenza in aumento, invece, di 69.

2.3 | MERCATI FINANZIARI

L'analisi dei mercati finanziari ha messo in evidenza quali temi principali del 2005: il rialzo dei tassi da parte
delle banche centrali Europea e statunitense, I'apprezzamento relativamente diffuso dei listini azionari, nonché il

rafforzamento del dollaro contro le principali valute, quali Euro, yen e sterlina.

Nel corso dell’anno, si € assistito al persistere del lento e progressivo incremento del tasso target sui Fed Funds
da parte della Federal Reserve, che ¢ stato portato, tramite otto rialzi consecutivi, dal 2,25% di inizio anno al
4,25% di fine dicembre. Questo processo non ha subito rallentamenti neppure in corrispondenza dei drammatici
eventi meteo di inizio settembre, che hanno pesantemente colpito le coste del Golfo del Messico, con notevoli
impatti sulla produzione industriale e sul livello di utilizzo della capacita produttiva.

Nell’Area Euro 'aumento di 25 punti base del tasso ufficiale di rifinanziamento, realizzato nel mese di dicembre,
si & rivelato un intervento relativamente modesto ed ampiamente scontato dai mercati obbligazionari fin da inizio
autunno.

Si tratta di un passo che si inserisce, peraltro, nel pit ampio contesto di una politica monetaria che, pur non
volendo essere da freno alla recente ripresa della crescita economica, si € orientata a condizioni monetarie
maggiormente neutrali dopo un periodo necessariamente piu accomodante.

Mentre i tassi a breve hanno semplicemente anticipato le dinamiche di quelli ufficiali, per quanto concerne quelli
a medio lungo termine, al contrario, hanno mostrato un’evoluzione decisamente piu vivace. Dopo la discesa
che ha caratterizzato la prima meta dell’anno, si & osservata una loro lenta e progressiva ripresa in tutte le
aree economiche, in corrispondenza dell’estendersi degli effetti dell’esplosione dei prezzi dei prodotti energetici
al’economia reale. Solo a partire da meta autunno la tendenza si € andata invertendo, segnando I'arresto di un
ciclo di rialzi.

A differenza degli spread delle obbligazioni emesse da societa private che si sono mantenuti sostanzialmente
stabili, le performance dei mercati emergenti sono state ottime, premiate da un lato dall’apprezzamento delle
politiche di rientro del debito poste in essere e dall'altro dalla positiva valutazione del rischio espressa dagli

investitori alla ricerca di rendimenti elevati.

DI

TASSI
INTERESSE

4,0%

3% N ; ;
3,6% MMV/V BN ‘ ‘ A

3,4% : i vy W "
‘ YAV A M, v,-/v\f

3,2% \onv

3,0% : :

2,8%

2,6%

2,4% ‘ ‘ —

2,2% : .

2,0% ——— T e R T S T —
< [fo] Yo} Yo} Yo} Yo} [Ye] Ye] Yo} o] Yo} Yo} [10) [10) [10) [10) [10) 10} [10) [10) [10) 10} Yo} Yo} Yo} Yo} Yo}
2R Qe Q g 89 8§ § 9 Q@ F @ @ g @ 8 a g e e Qg e K @
©O £ £ Q9 9 5 5 5 5 9 » 3 3 I 9 OO O B B E E 2 2 L O O
5 © ¢ © © 8 8 9 9 § & FH H o 52 5 0o o0 9% B B =5 = =
25582 EEFFEERRPP I IEFRO LR E 22T DT

< N~ =
® 28 - dQ 2 F o & 8’ é S - ® -~ A4 T ¥ o o d 8o - A
—ABT (@Bm) ——AM/L (swap 10 a)




RELAZIONE SULLA GESTIONE _

Anche i mercati azionari sono stati caratterizzati da performance assolutamente positive, specie se confrontate
con quelle degli anni immediatamente precedenti. | buoni risultati ottenuti hanno trovato il loro fondamento non
solo nel consolidamento della crescita economica, ma anche in un’accresciuta produttivita del lavoro, in grado di
consentire alle aziende di assorbire o shock petrolifero e di continuare a generare consistenti profitti.

A livello geografico, I'area che maggiormente ha beneficiato del trend positivo € quella asiatica ed in
particolare il Giappone; invece, i settori piu remunerativi sono risultati quello energetico e quello dei materiali

di produzione.

| mercati valutari sono stati caratterizzati, per tutto il 2005, da una dinamica di complessivo apprezzamento del
dollaro nei confronti dell’Euro, che & passato da un rapporto di cambio pari a 1,36 ad una quotazione finale di
1,18.

A dispetto della volatilita osservata in corso d’anno, lo yen ha presentato a fine 2005 una quotazione nei confronti
dell’Euro prossima a quella d’inizio anno. Nonostante I'iniziale fase di apprezzamento registrata nei primi mesi
dell’anno, infatti, la valuta nipponica ha successivamente risentito del differenziale tra i tassi d’interesse registrando

un progressivo indebolimento.
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Per quanto concerne il mercato delle materie prime, il 2005 € stato un anno particolarmente vivace dal punto di
vista delle quotazioni, in particolare dei prodotti energetici, che nella loro corsa hanno trascinato al rialzo anche i
prezzi dei metalli industriali.

| casi piu eclatanti di apprezzamento sono stati indubbiamente quelli del petrolio, passato da un fixing ad inizio
anno di poco superiore ai 43 dollari ai 62 di fine 2005 ma con punte attorno ai 70 dollari a cavallo dei mesi di agosto
e settembre, e quelli del rame e dello zinco, le cui quotazioni hanno registrato un incremento rispettivamente del
39,2% e del 51,6% nei dodici mesi. Tali ragguardevoli rialzi sono stati favoriti soprattutto dall’aumentata richiesta

da parte delle economie emergenti.

. 2.4 MERCATO BANCARIO E PARABANCARIO

2.4.1 UATTIVITA BANCARIA

La dinamica dei finanziamenti erogati dalle imprese bancarie a fine 2005 ha registrato un incremento complessivo
dell’8,7%, a fronte della crescita del 6% dello scorso anno, raggiungendo un ammontare complessivo pari a
1.194 miliardi di Euro. Gli impieghi denominati in Euro sono aumentati dell’8,7%, mentre gli impieghi in valuta, che
pesano per I'1,5% sul totale, hanno mostrato una crescita pari al 13,5%.

Analizzando la ripartizione per scadenze emerge come la crescita continui ad essere trainata dal comparto a
medio lungo termine, lievitato del 13%, anche se in rallentamento rispetto alla variazione del 2004. |l breve termine
ha fatto invece registrare un aumento piu modesto, pari al 2,3%. Tali dinamiche hanno portato la componente
a piu protratta scadenza ad incidere maggiormente, portandola a rappresentare oltre il 62,7% dell’aggregato

totale.
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Le sofferenze nette a livello di sistema hanno raggiunto’ un ammontare di 19.510 milioni di Euro, con una
flessione di 3.052 milioni rispetto al valore di dicembre 2004.

Un ulteriore miglioramento si € osservato sul rapporto sofferenze nette su impieghi, passato dal 2,02% di
dicembre 2004 all’1,63% di novembre 2005.

Sul fronte della raccolta diretta, il 2005 ha visto uno sviluppo dell’aggregato pari all'8,4% che ha permesso di
raggiungere i 1.106 miliardi di Euro, in crescita di quasi 86 miliardi da dicembre 2004.

L'analisi delle diverse voci evidenzia un progresso del 9,9% per le obbligazioni, che se pur importante segna un
rallentamento rispetto alla dinamica del precedente esercizio, pari all'11,5%.

Molto positiva, infine, la dinamica dei depositi da clientela che con un incremento del 7,5% registrano una decisa
ripresa anche rispetto alla relativa variazione del 2004.

Complessivamente il rapporto Impieghi / Raccolta Diretta ha raggiunto a fine anno il 107,9%, in linea con il
corrispettivo dato del 2004.

A dicembre 2005 il patrimonio dei fondi comuni di diritto italiano ed estero gestiti da intermediari italiani € cresciuto
dell’8,8% annuo, passando dai 537,4 miliardi di Euro di dicembre 2004 ai 584,5 miliardi di fine anno.

In termini di composizione del patrimonio per tipologia di fondo, si pud notare un aumento dell’incidenza dei fondi
azionari, passati dal 22,6% al 24,2%, a scapito principalmente dei fondi obbligazionari, scesi dal 46,5% al 45,8%,
come dei fondi di liquidita, diminuiti dal 18% al 15%. Resta, per contro, stabile la quota di fondi bilanciati, mentre
salgono sia i fondi flessibili, dal 2,6% di dicembre 2004 al 3,6% di dicembre 2005, sia i fondi Hedge, passati dal
2,6% al 3,4%.

2.4.2 LEASING E FACTORING

Per il leasing il 2005 ha presentato uno scenario ancora in chiaroscuro. Questo strumento, infatti, incontra ancora
forti barriere ad entrare nelle forme di finanziamento preferite dalle grandi imprese, mentre mantiene il favore delle
PMI che lo prediligono come sistema di finanziamento degli investimenti.

Nel complesso il volume dei contratti stipulati nel 2005 & cresciuto del 15,4% rispetto al 2004, attestandosi sui 44
miliardi di Euro di controvalore. Rimane, per contro, sostanzialmente stabile il loro numero.

Particolarmente brillante & stata soprattutto la performance del comparto immobiliare che ha visto crescere sia
i volumi che il numero di contratti, aumentati rispettivamente del 30,8% e del 15,6%, mentre ha avuto difficolta
a decollare quello mobiliare, in crescita del 3,4% in termini di volumi ma con una flessione numerica dell’1 %.
Nell’'ambito di quest’ultimo si segnalano, in particolare, 'andamento del settore auto, in aumento del 2,8% nei
volumi e con una contrazione pari all’1,2% nei contratti e del comparto strumentale con un’evoluzione positiva
dell’1,4% nei volumi ed un calo nei contratti dello 0,9%.

I 2005 & stato un anno difficile per I'industria del factor, che ha visto una flessione di circa 8,5 punti percentuali
del turnover complessivo rispetto all’esercizio precedente, mentre i crediti in essere al 31 dicembre risultano in
flessione del 2,6%.

Nel complesso continuano a prevalere le cessioni pro-soluto, con un’incidenza pari al 65% sul totale dell’attivita
dell’'anno e del 55% sul portafoglio in essere.

" Dati aggiornati a novembre 2005.
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3. UATTIVITA DI INDIRIZZO E GOVERNDO

3.1 IL PIANO TRIENNALE

Nel mese di ottobre & stato approvato il nuovo Piano Strategico di Gruppo per il triennio 2006-2008.

Dopo un’approfondita ricognizione del posizionamento e della performance nei vari comparti di attivita ed in
considerazione dell’evoluzione prevista nello scenario macro - economico, sono state delineate le strategie
ritenute piu convenienti per 1o sviluppo dei diversi business. Sono stati poi definiti gli opportuni interventi sulla
struttura produttiva e organizzativa del Gruppo e sviluppati i risultati complessivamente attesi per crescita,
redditivita e valore creato per gli azionisti.

II'nuovo documento programmatico, di fatto, riprende e rafforza le principali direttrici di quello precedente,
ponendo I'accento sull’accelerazione del percorso di crescita dimensionale intrapreso dal Gruppo negli ultimi
anni.

Viene riconfermata, pertanto, la focalizzazione del Gruppo sull'attivita core e la centralita della rete di sportelli
come fulcro del modello distributivo. In tal senso sara intrapreso un importante piano di espansione che punta a
raggiungere un totale di 261 sportelli a fine 2008, salvaguardando nel contempo la specializzazione geografica
delle diverse realta bancarie.

Centrale nel percorso di sviluppo rimarra, in ogni caso, il mantenimento del modello localistico che consente alle
Banche del Gruppo, pur nella relativa eterogeneita dei rispettivi sistemi economici e sociali, di proporsi come
istituti di riferimento nei diversi territori di operativita.

La crescita per linee esterne prevede essenzialmente I'incremento della presenza nei Paesi dell’Est Europa, che
possono rappresentare un importante sviluppo commerciale con investimenti contenuti. Non saranno trascurate,
tuttavia, eventuali opportunita, interessanti sia sotto il profilo strategico che economico, che dovessero presentarsi
in ambito nazionale.

Oltre all'ampliamento della presenza territoriale, le linee di fondo che sottendono alle strategie del Gruppo per il
prossimo triennio sono finalizzate a far crescere tutte le Societa in termini di redditivita sia nel comparto retail che
nel corporate.

Importante, in tal senso, sara anche il mantenimento del rischio su valori contenuti, con prevalente riferimento
alla necessita di conservare livelli elevati nella qualita del credito, ma anche procedendo all’adeguamento ed al
rafforzamento dell’ Area Finanza.

Assoluta rilevanza sara, infine, assegnata alle iniziative mirate all’accrescimento del valore del marchio.

E stato, altresi, previsto il potenziamento della banca virtuale, principaimente con finalita di supporto al canale
di vendita tradizionale e con particolare riferimento a segmenti di clientela definiti. L'ampliamento della rete dei
promotori finanziari sara, peraltro, limitata al Nord Est e con funzioni di rinforzo alla copertura commerciale della
rete fissa.

Di primaria importanza, in ogni caso, sara I'aumento dell'inserimento nei diversi mercati, intensificando I'azione
commerciale verso tutti i segmenti, con una particolare attenzione ai comparti Affluent, Private e Small Business,
anche con la creazione del Servizio Investimenti e I'introduzione in rete di specialisti dedicati.

L’espansione commerciale dovra, ovwiamente, essere accompagnata da una forte attenzione alla clientela.

La sistematica rilevazione della customer satisfaction, il rafforzamento della fidelizzazione attraverso I'incremento
del cross selling, 'accrescimento dello share of wallet, la progressiva estensione della gestione attiva ed
il miglioramento del tasso di ritenzione della clientela sono le principali linee finalizzate a rafforzare in misura
importante I'efficacia commerciale complessiva.
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Sotto il profilo piu strettamente legato alle modalita produttive, mentre si continuera a privilegiare la produzione
in proprio dei tradizionali servizi bancari e dei prodotti di credito indiretto quali leasing e factoring, per i servizi
d’investimento rimane valida I'opzione di distribuire prodotti di primarie controparti nazionali ed internazionali,
mantenendo cosi un’offerta diversificata e di livello qualitativo elevato.

Nel triennio, peraltro, si prospetta una piu attiva presenza nel settore del credito al consumo ed una particolare
attenzione alle opportunita che potranno presentarsi nel comparto del risparmio previdenziale.

Le linee precedentemente descritte verranno perseguite ricercando I'assetto organizzativo piu coerente con la
complessita attuale e prospettica del Gruppo.

Per quanto attiene i processi gestionali, si puntera ad incrementare I'efficacia e I'efficienza principalmente
attraverso il miglioramento degli strumenti tecnologici a supporto delle filiali, un piu esteso utilizzo dell’outsourcing,
I'alleggerimento del rapporto tra i dipendenti della struttura centrale e I'organico totale, ed, infine, la riduzione
delle attivita di back office svolte nelle filiali.

Si proseguira, inoltre, nel processo di convergenza dell’assetto organizzativo delle partecipate verso gli standard
di Gruppo, coerentemente con le loro caratteristiche di banche rete o societa prodotto.

Le linee precedentemente tracciate consentiranno, nel corso degli esercizi oggetto di previsione, la crescita
della redditivita, per tutte le Societa del Gruppo, su livelli importanti e compatibili con una creazione di valore per
I’azionista crescente nel tempo.

B =2 PROGETTI

Nell’esercizio 2005, in continuita con il piano di interventi operativi attivato nel 2004, sono state portate avanti
alcune importanti iniziative, organizzative ed informatiche, volte a realizzare le linee programmatiche e di indirizzo
del precedente Piano Strategico 2004-2006.

II'primo ambito di intervento ha riguardato I'ottimizzazione dei modelli distributivi di rete al fine di incrementare
I'efficacia commerciale mediante I'introduzione di figure specializzate e I'assegnazione di portafogli individuali.

Il secondo haimpegnato la Banca nel consolidare sempre pit il modello di servizio e governance della Capogruppo,
perseguendo obiettivi di razionalizzazione ed efficienza operativa.

Lultimo ha, invece, riguardato le numerose iniziative progettuali di ampio respiro inerenti i vincoli normativi imposti
a livello nazionale e internazionale e che richiedono adeguamenti significativi a valere su piu esercizi.

Nelle sezioni a seguire si presentano le principali attivita svolte con riguardo ai progetti sopra indicati.

3.2.1 1L PIANO DI ESPANSIONE TERRITORIALE
Con riferimento al piano di aperture triennale sono stati attivati, nel corso dell’esercizio, tutti i processi operativi
interni atti alla puntuale realizzazione dello stesso.

| piani di espansione, costantemente aggiornati in funzione delle potenzialita e delle prospettive che emergono nei
diversi mercati, rimangono fondati su alcune direttrici strategiche che, in sintesi, prevedono:

- per la Capogruppo e Banca del Garda il rafforzamento della presenza nell’area storica, sviluppando in
particolare la copertura delle province di Verona, Padova e Vicenza;

- per Banca di Bergamo il completamento del presidio nel’omonima provincia e I'entrata nelle province
lombarde limitrofe;

- per Banca Meridiana lo sviluppo della rete della banca nella regione Puglia, ampliando la propria presenza
nelle aree di attuale operativita ed entrando nelle province non ancora presidiate;

- per Banca ltalo Romena I'apertura di punti operativi nelle localita a piu elevata potenzialita.

3.2.2 LA SEGMENTAZIONE GESTIONALE E LA
PORTAFOGLIAZIONE DELLA CLIENTELA

In conformita con le direttrici strategiche di rafforzamento dell’efficacia commerciale e miglioramento dell’efficienza

organizzativa e stato completato un impegnativo programma di segmentazione e portafogliazione della clientela.

Esso ¢ finalizzato a creare, grazie ad una conoscenza piu approfondita e sistematica della clientela, una relazione

attiva di qualita e di reciproca fiducia, garantendo solidita e durata al rapporto.
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Mentre con la segmentazione sono stati definiti gruppi di clientela omogenei rispetto alle caratteristiche socio-
demografiche e ai “bisogni potenziali”, nella fase di costruzione dei portafogli ogni cliente € stato assegnato
ad un gestore, qualificato da un profilo professionale adeguato. Un approfondimento particolare e stato posto
nell’analisi del segmento corporate.

E stato conseguentemente rivisitato anche il modello organizzativo e commerciale della rete di vendita,
integrandolo con nuovi ruoli e modalita organizzative maggiormente coerenti con le attuali logiche
commerciali.

3.2.3 OTTIMIZZAZIONE DELLA RETE E DEI MODELLI
DISTRIBUTIVI DEDICATI

Nel 2005 la ricerca di una sempre maggior efficacia commerciale ha portato a nuove modalita nella vendita

ed erogazione dei mutui ipotecari alla clientela privata. Il nuovo sistema, grazie al’implementazione di appositi

strumenti informatici a supporto delle istruttorie di finanziamento e della predisposizione delle bozze notarili, ha

consentito di decentrare I'intero processo di vendita/produzione in periferia, semplificando le attivita e di ridurre,

anche significativamente, i tempi di erogazione del mutuo.

Anche nel campo della consulenza finanziaria sono stati realizzati interventi migliorativi di rilievo, tra i quali si
distingue I'introduzione del nuovo applicativo per la valutazione della posizione finanziaria del cliente.

Questo strumento, unitamente ai nuovi supporti informativi, relativi sia alle dinamiche di mercato che alle
opportunita di investimento, predisposti centralmente dalla Capogruppo, permette infatti di indirizzare piu
efficacemente la consulenza ai bisogni della nostra clientela, individuando il profilo di investimento del cliente e il
modello di portafoglio piu idoneo ad esso.

Si e proceduto ad estendere e ottimizzare, presso le banche partecipate, le soluzioni operative atte a gestire
in modo automatico e decentrato le condizioni economiche alla clientela. Assegnando alla rete una maggiore
autonomia sui prezzi si € conseguentemente pervenuti ad una maggior tempestivita di risposta.

E stata, altresi, allargata a tutte le banche la nuova procedura per la gestione automatica delle polizze € la loro
visualizzazione nella posizione del cliente.

Nel’'ambito del servizio di “Tesoreria enti” e stata diffusa a tutte le banche partecipate la nuova applicazione
che permette I'automazione dei servizi di acquisizione dei flussi di pagamento da parte degli enti e la relativa
visualizzazione della posizione finanziaria.

Per quanto riguarda, infine, I'articolazione societaria del Gruppo si segnala che agli inizi del 2005 sono stati
integrati e messi a regime I'assetto e I'operativita di Banca del Garda nell’ambito del Gruppo Veneto Banca.

3.2.4 GLI ADEGUAMENTI IN OTTEMPERANZA Al VINCOLI
NORMATIVI

L'esercizio 2005 ha visto il proseguimento delle attivita multidisciplinari, in collaborazione con SEC Servizi, per

'adeguamento del sistema informativo atto a garantire il completo recepimento dei nuovi principi contabili

internazionali (IAS/IFRS) per la redazione, secondo i nuovi dettami e per questo esercizio, del bilancio di Gruppo

e dal 1° gennaio 2006 anche quello dei singoli istituti.

Sempre in ambito consortile sono state portate avanti le attivita progettuali per I'analisi e lo sviluppo degli interventi
per la corretta introduzione delle norme di Basilea 2 dal 1° gennaio 2007.

E proseguita inoltre I'attivita di definizione del modello organizzativo per ottemperare alle indicazioni del D.Lgs
231/2001 relativo alla “responsabilita amministrativa degli enti”, individuando i primi interventi.

Nel periodo & stato anche dato seguito agli interventi imposti con la deliberazione 16 novembre 2004 del
Garante per la protezione dei dati personali in merito all’adozione del “Codice di deontologia e di buona
condotta per i sistemi informativi gestiti da soggetti privati in tema di crediti al consumo, affidabilita e puntualita
nei pagamenti”’. Tale codice, divenuto con Decreto del Ministro della Giustizia del 14 gennaio 2005 parte
integrante del codice in materia di protezione dei dati personali (c.d. “Testo unico sulla privacy”), &€ entrato in
vigore da gennaio 2005.
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Nel luglio 2004 & stata emanata la normativa sulla continuita operativa dei servizi delle banche (c.d. Business
Continuity), volta ad assicurare il funzionamento dei processi piu rilevanti anche in caso di incidenti e/o gravi
calamita.

Al fine di procedere al necessario adeguamento nei tempi previsti € stato avviato uno specifico progetto,
con la collaborazione di SEC Servizi e con I'assistenza di consulenti esterni, con I"obiettivo di definire un
piano progettuale operativo per I'individuazione di un modello e di prassi organizzative da adottare nei casi
di emergenza.

La realizzazione dei predetti interventi proseguira per tutto il 2006 al fine di rispettare i termini indicati per il suo
totale recepimento, fissati per la fine del corrente esercizio.

3.2.5 IL MODELLO DI SERVIZIO E INTEGRAZIONE
OPERATIVA DI GRUPPO

[I'modello di servizio del Gruppo Veneto Banca prevede I'accentramento presso la direzione centrale della

Capogruppo delle principali attivita operative che non richiedono prossimita alla clientela e delle funzioni di

corporate governance.

Per garantire I'ottimizzazione di questo modello, si & intervenuti sia sugli strumenti a supporto della governance
sia sugli aspetti che facilitano i processi amministrativi, nonché sulla razionalizzazione normativa, operativa e
organizzativa di alcuni servizi accentrati.

Con riguardo alle nuove esigenze di governance di gruppo e di reporting direzionale € stata individuata una
nuova procedura, il cui impianto, da completare nel 2006, permettera di supportare e rendicontare I'analisi delle
performance complessive del Gruppo, I'individuazione e simulazione di budget strategici e scenari prospettici,
I'analisi di maggior dettaglio delle performance del comparto finanza.

Nell’'area amministrativa, particolare rilevanza riveste il progetto diretto ad aumentare I'efficienza dei processi di
approwvvigionamento e gestione del magazzino. L’analisi condotta ha permesso di individuare e progettare alcuni
interventi che saranno attuati nel 2006 che porteranno all’adozione di una soluzione in grado di sostenere lo
sviluppo del Gruppo, limitando gli oneri di gestione e gli impatti sulla logistica di magazzino.

In merito ai servizi operativi offerti dalla Capogruppo ¢ stata attivata una nuova piattaforma per la negoziazione
dei derivati IDEM, che supportera I'operativita nel comparto anche attraverso il controllo preventivo di congruenza
degli ordini impartiti dalla clientela.

Collateralmente, nel settore Finanza, & stata completata I'attivazione della piattaforma di front office Murex a
supporto dellattivita sui prodotti derivati OTC, integrando anche la gestione delle segnalazioni di vigilanza e
reporting alla clientela, che ha permesso di razionalizzare le infrastrutture informatiche di questo servizio.

Circa gli interventi di sviluppo organizzativo finalizzati all’analisi € miglioramento dei processi di lavoro e del
corretto dimensionamento, nel 2005 sono state effettuate specifiche analisi nei settori Crediti e Risorse Umane,
individuando le opportune iniziative di ottimizzazione dei processi da attuare nel 2006. In particolare & gia stato
dato seguito all’'adozione di un nuovo sottosistema informativo a supporto della gestione completa e integrata
delle risorse umane di tutto il Gruppo, il cui primo blocco di funzioni & stato attivato dal mese di gennaio 2006.

Nel’'ambito delle iniziative adottate in sede consortile con SEC Servizi € da segnalare I'awio di un progetto
per la riorganizzazione presso la banca capogruppo delle adesioni delle banche partecipate alle modalita di
regolamentazione presso Banca d’ltalia relativamente ai sistemi di pagamento. Tale accentramento permette
I'assolvimento all’obbligo della riserva obbligatoria per il tramite della Capogruppo, permettendo di migliorare sia
I'efficienza, nell’utilizzo della liquidita da parte della stessa, che i processi di quadratura contabile.




RELAZIONE SULLA GESTIONE E

3.3 IL PERSONALE

3.3.1 LA STRUTTURA DEGLI ORGANICI
Lo sviluppo del Gruppo Veneto Banca e fortemente legato alle sue persone, che con le loro competenze ed il loro
impegno assicurano la crescita e la qualita dei risultati.

Al 31 dicembre 2005 I'organico del Gruppo ha raggiunto le 1.907 risorse, registrando un incremento di 236
unita.

La crescita & avvenuta presso la Capogruppo, con un aumento di 63 risorse, e presso le altre banche controllate,
rispettivamente con 24 risorse per Banca Meridiana, 36 risorse per Banca Bergamo e 29 risorse per Banca
Italo-Romena. Le neo acquisite Banca del Garda e Italo Romena Leasing hanno contribuito rispettivamente con
67 e 14 unita.

Banca / Societa m comp.% ‘04 2004 comp.% ‘03 var. ass.
Veneto Banca 1.232 64,60% 1.169 69,96% 63
Banca Meridiana 275 14,42% 251 15,02% 24
Banca di Bergamo 139 7,29% 103 6,716% 36
Banca del Garda 67 3,51% n.a. 0,00% 67
Banca Italo Romena 139 7,29% 110 6,58% 29
Italia 7 0,37% 6 0,36% 1
Romania 132 6,92% 104 6,22% 28
;mz;z:‘n‘::ﬁt?““"date 1.852 97,1%  1.633 97,7% 219
Claris Factor 6 0,31% 7 0,42% -1
Claris Leasing 15 0,79% 13 0,78% 2
VIFS 5 0,26% 4 0,24%
ltalo Romena Leasing 14 0,73% n.a. 0,00% 14
Claris Assicurazioni 9 0,47% 9 0,54% 0
Claris Broker 6 0,31% 5 0,30%
;ﬁg;‘;ﬂf:it?"“"date 55 2,9% 38 2,3% 17
TOTALE GRUPPO 1.907 100,0% 1.671 100,0% 236

Il rapporto tra uffici di direzione e rete commerciale € rimasto sostanzialmente invariato, rispetto all’anno
precedente, attestandosi su valori appena superiori al 34%. Anche per la Capogruppo, tale indicatore non ha
manifestato una dinamica crescente, nonostante I'intensificarsi delle attivita di service e di coordinamento svolte
per conto delle societa controllate.

2005 2004
Banca - -

Dip D.Centr. Dip Rete /)| Dip D.Centr. Dip Rete %
Veneto Banca 483 749 39,2% 456 713 39,0%
Banca Meridiana 66 209 24,0% 47 204 18,7%
Banca di Bergamo 27 112 19,4% 25 78 24,3%
Banca del Garda 13 54 19,4%
Banca Italo-Romena 46 93 33,1% 34 76 30,9%
L L SN 635 1217 34,3% 562 1.071  34,4%
del Gruppo

Al 31 dicembre 2005, la suddivisione del personale del Gruppo per categorie rileva la presenza di 41 dirigenti,
600 quadri direttivi e 1.266 risorse appartenenti alle aree professionali. La tabella che segue ne riporta in dettaglio
la distribuzione tra le diverse societa.
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Banca / Societa CATEGRTA

Dirigenti Quadri Aree Profess.
Veneto Banca (*) 31 400 801
Banca Meridiana 2 90 183
Banca di Bergamo 3 56 80
Banca del Garda 34 33
Banca Italo-Romena 1 11 127
Claris Factor 1 2 3
Claris Leasing 1 6 8
VIFS 1 1 3
[talo Romena Leasing 1 13
Claris Assicurazioni 0 0 ©
Claris Broker 0 0 6
Totale Gruppo 41 600 1.266

(*) I dato relativo ai Dirigenti comprende i dipendenti distaccati presso altre Societa del Gruppo

3.3.2 ATTIVITA DI FORMAZIONE

Coerentemente all’adozione del nuovo modello distributivo, nel corso del 2005 I'attivita formativa si & concentrata
in misura rilevante sulle figure professionali, quali Responsabili di Filiale, Consulenti Finanziari, Gestori, Addetti
Operativi, ed & stata diretta all’approfondimento delle conoscenze del nuovo progetto di Portafogliazione e
Gestione Attiva con I'obiettivo di raggiungere un’effettiva comprensione dei nuovi ruoli.

In particolare, per i Consulenti Finanziari sono stati progettati iter formativi ad hoc, sviluppati sulla base del livello
di conoscenze e competenze tecnico-professionali possedute. All'interno di ogni percorso & stato altresi previsto
i monitoraggio delle attivita formative svolte, attraverso test di autoverifica del grado di apprendimento.
Importante anche il processo formativo che ha coinvolto i Gestori Poe/Corporate nell’ambito delle competenze
legate al rischio, all’estero e dei prodotti/servizi relativamente al “target” di clientela seguita.

Altre iniziative di rilievo hanno riguardato le nuove modalita di erogazione e gestione dei mutui ai Privati e I'utilizzo
della nuova strumentazione messa a disposizione dei Consulenti Finanziari.

| dati finali indicano anche per quest’anno un incremento dell’attivita formativa che nel complesso ha raggiunto le
7.283 giornate, di cui 7.206 riservate alle sole banche del Gruppo.

Banca GG Formazione
Veneto Banca 5.517
Banca Meridiana 885
Banca di Bergamo 287
Banca del Garda 65
Banca ltalo Romena 452
Totale Gruppo* 7.206

(*) Comprende le sole Societa bancarie

Per la Capogruppo si € registrato un impegno formativo pari a 4,5 giorni medi pro-capite.

Con riferimento alle societa controllate I'attivita & stata altrettanto importante. Per Banca di Bergamo, oltre
alla partecipazione a corsi tenuti presso le strutture di Veneto Banca, sono stati organizzati interventi in loco,
consentendo ai dipendenti una fruizione piti agevole, con una media pro-capite di 2,1 giorni di formazione.
Anche Banca Meridiana ha dato un forte impulso a tali attivita, incrementando notevolmente le giornate di
formazione rispetto all’anno precedente e raggiungendo una media di 3,2 giorni pro-capite.

Con Bancadel Garda e Banca Italo-Romena sono stati strutturati specifici programmi volti a trasferire primariamente
la conoscenza dei sistemi informativi e delle metodologie comportamentali del Gruppo e in un secondo momento
la cultura dell’attenzione al cliente attraverso corsi sia di tipo tecnico-specialistico che commerciale.
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La rete di Promotori Finanziari Claris Net ha potuto fruire di incontri specifici riguardanti I'area finanza, sia
accedendo all’offerta del catalogo corsi della Capogruppo sia attraverso interventi organizzati ad hoc con Societa
di gestione del risparmio. Complessivamente ¢ stata raggiunta una media pro-capite di 3,7 giornate.

E proseguito, infine, in aggiunta a quanto sopra, I'impegno sul progetto PattiChiari. A fine 2005, grazie ad un
intenso piano formativo che ha visto coinvolte in tempi e con modalita diverse le strutture di presidio delle societa
bancarie controllate, tutte le banche del Gruppo hanno ottenuto la certificazione sulla totalita delle iniziative
PattiChiari avviate relativamente ai cantieri Risparmio, Servizi e Credito.

3.3.3 INIZIATIVE PER LO SVILUPPO E LA VALORIZZAZIONE
DELLE PERSONE

I 2005 ha visto il Gruppo impegnato in alcuni importanti progetti riguardanti lo sviluppo e la gestione delle proprie

risorse.

E stato, in particolare, messo a punto il nuovo sistema di Performance Management, che andra a sostituire
I’attuale modello di valutazione delle prestazioni, procedendo alla predisposizione di una specifica strumentazione
in grado di integrare elementi conoscitivi relativamente a risultati, competenze e potenziale.

Per quanto concerne, infine, lo sviluppo e la valorizzazione delle risorse ha preso avvio uno specifico progetto
finalizzato a soddisfare gli obiettivi di crescita aziendali, ponendo in essere politiche di sviluppo e di ritenzione
sempre piu efficaci. In tal senso si configura I'attivita di monitoraggio del potenziale posseduto dai collaboratori
effettuato nel corso dell’esercizio, con I'obiettivo di individuare quelle risorse in grado di occupare, in tempi
abbastanza brevi, posizioni di rilievo all’interno della nostra azienda.

3.3.4 POLITICHE DEL LAVORO
In un costruttivo clima di relazioni sindacali € stato applicato il nuovo CCNL di categoria, siglato nel mese di
febbraio 2005, attraverso I'armonizzazione dei nuovi istituti contrattuali.

Un passo importante, nel quadro della valorizzazione della professionalita e stato fatto grazie al raggiungimento di
un’intesa con le Organizzazioni Sindacali sul progetto di segmentazione e portafogliazione della clientela.

Da ricordare, infine, la sottoscrizione, a fine anno, dell’accordo sindacale per il conferimento, da parte della
Capogruppo, della Filiale di Milano a Banca di Bergamo.

3.4 LE OPERAZIONI STRAORDINARIE

Nel corso del 2005 sono state realizzate alcune importanti iniziative che hanno influito in misura considerevole
sulle caratteristiche e sulle grandezze economico patrimoniali del Gruppo.

Nel mese di gennaio € stata perfezionata I'acquisizione del 51,2% del capitale di Banca del Garda S.p.A. che, come
precedentemente ricordato, ha consentito al Gruppo Veneto Banca di gettare le basi per quel rafforzamento della
propria presenza a Verona e nelle aree limitrofe, indicato tra gli obiettivi principali del piano di crescita della rete.

Ad arricchire la compagine di Gruppo ha contribuito, poi, la sottoscrizione di un ulteriore 75% del capitale di Italo
Romena Leasing S.p.A. nel mese di aprile, portandone la quota di partecipazione all'85%.

Si & trattato di un’operazione molto interessante sotto il profilo commerciale per le implicazioni in termini di
diversificazione e di ampliamento dell’attivita sul mercato creditizio rumeno.

Trale iniziative di carattere straordinario portate a termine nell’esercizio siannovera, infine, la terza cartolarizzazione
del Gruppo Veneto Banca effettuata nel mese di luglio.

L'operazione ha visto la cessione di crediti in bonis, per un controvalore complessivo pari a 470 milioni di Euro,
che ha riguardato mutui erogati da Veneto Banca per 383,2 milioni e Banca di Bergamo per 92,8 milioni.

| mutui ceduti sono stati complessivamente 3.843, di cui 3.078 facenti capo a Veneto Banca e 765 a Banca di
Bergamo.

A dicembre, infine, allo scopo di razionalizzare la presenza sul territorio si € provveduto alla cessione della filiale
di Milano, di proprieta di Veneto Banca, a Banca di Bergamo, alla quale, come indicato dal Piano Strategico, €
affidato il presidio commerciale del Gruppo in Lombardia.
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4. UATTIVITA BANCARIA

4.1 LA STRUTTURA COMMERCIALE

Il Gruppo Veneto Banca opera sul mercato nazionale e romeno tramite una struttura distributiva di tipo tradizionale,
sulla quale si innestano modalita alternative di vendita e contatto con la clientela con funzioni di rafforzamento
dell’azione commerciale delle filiali.

4.1.1 LA RETE SPORTELLI

In conformita alla strategia di sviluppo del Gruppo, € proseguito il processo di espansione territoriale che ha
portato a chiudere I'esercizio con 182 filiali operative, rispetto alle 153 di fine 2004, con un aumento di 29
unita.

Nel corso del 2005, Veneto Banca ha portato a termine I'importante programma di aperture previsto, con I'avvio di
7 sportelli, che hanno interessato in particolare la provincia di Padova, con le filiali di Albignasego, Campodarsego
e Vigonza, la provincia di Verona, con le dipendenze di Verona Agenzia 1, Bussolengo e San Giovanni Lupatoto,
nonché la provincia di Vicenza con I'entrata a Bassano del Grappa.

Banca di Bergamo ha contemporaneamente rafforzato la propria presenza nella provincia con una seconda filiale
nel capoluogo e con lo sportello di Gazzaniga. Ha, altresi, dato inizio al’ampliamento del suo raggio d’azione
aprendo a Darfo Boario Terme, in provincia di Brescia, e nel milanese con Cernusco sul Naviglio e con la filiale di
Milano acquisita dalla Capogruppo.

Nel medesimo periodo, Banca Meridiana ha operato un rafforzamento del presidio nella provincia di Bari, con le
nuove agenzie di Altamura, Andria e Bisceglie, e I'ingresso nelle province di Foggia, con le filiali di San Giovanni
Rotondo e Manfredonia, e di Lecce, con I'apertura di uno sportello nel capoluogo.

Anche Banca Italo-Romena ha consolidato la propria presenza nel Paese con I'apertura della settima filiale
romena a Brasov.

Dal mese di gennaio & entrata a far parte della compagine di Gruppo la veronese Banca del Garda, mediante
I’acquisizione, da parte di Veneto Banca, della quota di maggioranza del capitale sociale.

Tale operazione che ha consentito di ampliare la rete di Gruppo con 10 nuove filiali, localizzate prevalentemente
in provincia di Verona, appare pienamente coerente con I'obiettivo di espandere il presidio territoriale in coprire
tutta la fascia pedemontana compresa tra la Lombardia orientale € il Friuli.

Nel mese di luglio Banca del Garda ha aperto la nuova filiale di Verona Agenzia 4.
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Per quanto riguarda gli altri punti operativi, a fine 2005 il Gruppo poteva contare su 193 postazioni Bancomat-
ATM, delle quali 112 relative a Veneto Banca, 20 a Banca di Bergamo, 43 a Banca Meridiana, 11 a Banca del
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Garda e 7 alla Italo-Romena. Le postazioni P.O.S. ammontavano complessivamente a 3.367 terminali, 2.314
relativi a Veneto Banca, 179 a Banca di Bergamo, 728 a Banca Meridiana e 146 a Banca del Garda.

La tabella che segue espone in dettaglio I'articolazione territoriale della rete distributiva al 31 dicembre 2005.

DISTRIBUZIONE PER PROVINCIA DI SPORTELLI/ATM/POS

Sportelli ATM POS
Treviso (*) 70 73 1.453
Vicenza 10 12 190
Venezia 4 4 208
Padova 8 9 86
Belluno 2 2 59
Verona 4 4 33
Pordenone 6 6 128
Udine 1 1 34
altre province area veneta 23
Totali triveneto 105 111 2.214
Roma 1 1 54
altre province 46
Totale Veneto Banca 106 112 2.314
Verona 9 9 123
Padova 1 1 4
Rovigo 1 1 11
altre province 8
Totale Banca del Garda 11 11 146
Bergamo 18 18 136
Brescia 1 1 5
Milano 2 1 15
altre province 0 23
Totale Banca di Bergamo 21 20 179
Avellino 1 1 81
Bari 12 13 228
Brindisi B B 91
Foggia 2 2 16
Lecce 1 1 4
Matera 6 10 106
Potenza ) 11 178
altre province 0 0 24
Totale Banca Meridiana 36 43 728
Treviso
Romania 7 7
Totale Banca Italo Romena 8 7 0
Totale Gruppo 182 193 3.367

(%) include lo sportello virtuale

4.1.2 | PROMOTORI FINANZIARI

E stato dato impulso alla rete di promotori finanziari ClarisNet Nord Est con il ricorso a reclutamenti mirati,
soprattutto nelle zone di piti recente insediamento del Gruppo al fine di consentire proprio in tali aree una crescita
piu rapida.
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La rete dei promotori finanziari, secondo il nuovo modello operativo, € fortemente sinergica con I'attivita delle filiali
e ricalca, sia sotto il profilo dei contenuti che delle modalita di approccio al mercato, lo stile Veneto Banca con
tutte le proprie specificita e con un completo catalogo prodotti bancari, finanziari ed assicurativi.

La ricerca di promotori dotati di elevato standing professionale ha permesso di ottenere nel corso del 2005, anno
di awio del nuovo modello, alcuni importanti risultati sia sul piano della forza di vendita che sotto il profilo della
performance.

Nel corso dell’esercizio sono stati, infatti, acquisiti tramite la nuova rete, che al 31 dicembre 2005 contava 30
promotori operativi nel Triveneto, 1.248 nuovi clienti con una raccolta netta in risparmio gestito pari a 84 milioni
di Euro.

Al termine dell’esercizio il prodotto bancario lordo, riferito a questo comparto, ammontava a 215 milioni di Euro
complessivi.

| 4.2 LE AREE DI PRODOTTO

4.2.1 | PRODOTTI D’INVESTIMENTO

Nonostante il permanere di una certa cautela nelle scelte dei risparmiatori e di una ancora importante propensione
verso gli strumenti meno esposti ai rischi dei mercati finanziari, si € potuto osservare a livello di sistema una
ripresa nella dinamica di crescita del risparmio gestito, con un graduale rafforzamento della domanda di fondi e
della raccolta assicurativa.

Anche lattivita commerciale del Gruppo Veneto Banca ha riflettuto, nel suo complesso, gli andamenti sopra
descritti.

I1 2005, infatti, & stato caratterizzato da un’ulteriore crescita dei prodotti assicurativi e dallo sviluppo del Risparmio
Gestito, contrassegnato da un forte interessamento per i prodotti “Flessibili” o “Absolute Return”.

Grazie all'andamento positivo dei mercati finanziari & stato possibile indirizzare le proposte commerciali verso
un’offerta equilibrata tra prodotti a capitale garantito, fondi comuni bilanciati e gestioni patrimoniali, confortate del
resto da performance di rilievo.

Parallelamente, le emissioni obbligazionarie effettuate nel’anno hanno riscontrato sempre pieno successo,
soddisfacendo le esigenze di stabilita e redditivita del portafoglio, richieste dai sottoscrittori.

Per quanto riguarda il risparmio assicurativo, il 2005 ha visto I'offerta indirizzarsi verso prodotti ad elevato
contenuto finanziario. | migliori risultati sono stati registrati dalle polizze di capitalizzazione con capitale e
rendimento garantito e dalle polizze index linked.

Ottime performance sono state del pari rilevate nel comparto dei premi ricorrenti, grazie soprattutto alle polizze
previdenziali.

Nell’ambito del ramo danni ha preso awvio la collaborazione con la compagnia Carnica, facente parte del Gruppo
Uniga, con Iattivazione di nuove polizze che hanno conseguito risultati pit che soddisfacenti.
E continuata, inoltre, con successo anche la vendita delle polizze RC auto Direct Line.

In ogni caso, anche per il comparto assicurativo, il Gruppo ha dedicato grande attenzione agli standard qualitativi
dell’offerta e alla professionalita dei consulenti.

4.2.2 | PRODOTTI DI FINANZIAMENTO

Per accrescere la propria quota di mercato il Gruppo ha puntato, oltre che sulla qualita dell'intera gamma di
prodotti e servizi, sul’eccellenza della relazione e, soprattutto, sulla stabilizzazione del rapporto con il cliente. A
tal fine grande attenzione continua ad essere prestata al mutuo, considerato il prodotto bancario che esprime il
piu elevato indice di fidelizzazione e di cross selling.

' offerta commerciale del Gruppo Veneto Banca & andata crescendo, seguendo un percorso virtuoso che ha
portato al progressivo arricchimento del portafoglio relativo a questo comparto di attivita sia in termini di numero
di prodotti che di presenza di caratteristiche innovative e di varieta di opzioni.
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L'attuale gamma si presenta, infatti, altamente competitiva e tra gli aspetti sui quali si &, in particolare, concretizzata
la forza innovativa e concorrenziale dei prodotti Veneto Banca si ricordano sicuramente I'elevato rapporto tra
erogato e garantito (loan to value), che puo arrivare anche al 120% e il prolungamento della durata massima fino
a 30 anni, nonché la presenza di condizioni promozionali per i primi anni e di strutture a tasso misto.
Sicuramente importanti per il successo registrato sono stati anche gli aspetti piu legati al processo di vendita: la
capacita di risposta in tempi brevi, la semplificazione dei processi erogativi e della modulistica richiesta, nonche
le minori spese accessorie.

La grande attenzione dedicata a questa forma tecnica ha, altresi, portato il Gruppo Veneto Banca ad essere tra
le prime realta bancarie italiane ad aderire al “Codice di Condotta Europeo” per i mutui prima casa a privati, uno
specifico protocollo che definisce precisi standard di prodotto.

Va, inoltre, ricordato il notevole seguito ottenuto da Veneto Banca nel’ambito della convenzione “Provincia di
Treviso”, il consolidamento della convenzione con il Mediocredito Regione Friuli e la sottoscrizione di una nuova
convenzione con il Tribunale di Bergamo.

Al fine di assecondare il mercato non solo in termini di offerta, ma anche con riguardo alle strategie distributive,
nel corso del 2005 Veneto Banca ha, infine, perfezionato un accordo di collaborazione con la Fiaip (Federazione
italiana agenti immobiliari) della regione Veneto.

Anche nel comparto del credito al consumo, il 2005 ha rappresentato un’importante area di operativita per le
diverse realta del Gruppo.

Negli ultimi anni il mondo del prestito personale ha vissuto una fase di notevole espansione. Il numero delle
societa finanziare & aumentato, cosi come le loro collaborazioni con il sistema bancario.

Veneto Banca ha anticipato i tempi, sottoscrivendo fin dal 1998 un accordo di collaborazione con Findomestic
Banca per il collocamento presso gli sportelli di una carta revolving, “Carta Aura”, e di un pacchetto di prestiti
finalizzati, denominato “Credito Grandi Acquisti”.

Durante I'anno in esame si € proceduto ad ampliare la gamma dei prodotti proposti in collaborazione con
Findomestic. Sono state, infatti, attivate tre nuove linee di credito: Small credit, riservata alle categorie
merceologiche che hanno difficolta ad accedere al mondo del “piccolo credito”, quali lavoratori con contratti a
tempo determinato ed extracomunitari con permesso di soggiorno inferiore ai tre anni, “Piano Sposi”, diretta alle
giovani coppie, ed infine “Credito Polizza”, finalizzato a rateizzare sulla base di un tasso agevolato il costo delle
polizze assicurative proposte dal Gruppo.

Nel corso dell’esercizio in esame, si € inoltre proceduto a migliorare ulteriormente I'efficacia commerciale,
operando sulla velocita nella concessione del prestito e attivando una procedura “on-line” con la finanziaria
partner, per I'analisi e I'accettazione delle pratiche in tempo reale.

Accanto alle proposte sopra descritte, ampio spazio hanno mantenuto i tradizionali prestiti personali, la cui offerta
& stata rinnovata con l'introduzione di un pacchetto di finanziamenti di piccolo importo dedicati al segmento
dei giovani e alle loro specifiche esigenze, quali I'acquisto di PC, il corso di Scuola Guida, I'acquisto Strumenti
Musicali, Corsi di lingue straniere, il pagamenti delle tasse Universitarie e di Master post laurea.

Particolarmente interessante, con riferimento al comparto in esame, & stata la realizzazione da parte di Veneto
Banca, sempre sensibile alle “nuove” esigenze, di una linea di finanziamenti dedicata al “risparmio energetico”.
Tra queste rientrano la riconversione delle caldaie condominiali, la sostituzione dell’automezzo “inquinante”,
I'installazione di pannelli solari e di tetti fotovoltaici e I'acquisto di biciclette elettriche.

4.2.3 | PRODOTTI DI SERVIZIO/PAGAMENTO

Nell'attuale contesto, in cui la clientela diventa sempre piu esigente e sul mercato i competitors diversi dalle
banche sono sempre piu numerosi ed aggressivi, diventa sempre piu importante per garantire il successo
dell’Azienda un’attenta e costante attivita di innovazione e arricchimento dei prodotti di servizio.

In tale ambito, il conto corrente rappresenta il punto di partenza e lo strumento principale, non solo per lo sviluppo
di nuova clientela, ma anche per la necessaria espansione dell’attivita con la clientela attuale.

A tal fine, anche nell’esercizio in esame, I'impegno profuso nel comparto dei conti correnti € stato particolarmente
forte, andando a definire specifici percorsi con riferimento ai diversi segmenti di clientela.
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Per quanto concerne la clientela privata, I'azione commerciale ha visto il proseguimento della promozione dei
conti a pacchetto “Libero”, nei tre profili “Bianco”, “Arancio”, “Blu”.

E stata, altresi, portata a compimento la completa revisione dei prodotti rivolti ai piti giovani e, per soddisfare le
diverse esigenze bancarie dei giovani lavoratori e studenti, sono stati introdotti due diversi package riservati agli
under 30.

In una logica di “operativita di Gruppo”, & stato infine creato il conto “Senza Frontiere”, riservato ai cittadini rumeni
residenti in Italia. Questo prodotto, oltre a prevedere agevolazioni nelle condizioni offerte, riserva tariffe di assoluto
favore per le operazioni estere verso la Romania appoggiate su Banca Italo-Romena.

Il settore della monetica sta vivendo una fase di grandi trasformazioni, legate al passaggio alle tecnologie a
microchip e alla costante ricerca di sicurezza per i sistemi di pagamento.

Nel mondo delle carte di debito e credito, la sempre piu articolata proposta ha consentito di incontrare le molteplici
esigenze dei diversi target di clientela, garantendo qualita e competitivita nel settore.

Con riferimento al comparto delle carte di pagamento, il Gruppo ha confermato i progressi registrati negli ultimi
esercizi. L'ampio e diversificato portafoglio prodotti ha consentito, infatti, di soddisfare le piu diverse esigenze
della clientela, offrendo una vasta scelta di tipologie che vanno dalle carte prepagate alle carte di debito, di credito
e multifunzionali.

Al 31 dicembre 2005 lo stock di carte di debito e di credito ha continuato a registrare un trend positivo rispetto
al fine anno precedente.

Analizzando le quattro banche operanti in Italia, si rileva, accanto alla stabilita delle carte di debito, un deciso
incremento delle carte di credito e multifunzionali, complessivamente superiore all’'11%. Si osserva, per contro,
una diminuzione nel numero di carte revolving, fatta eccezione per Banca Meridiana che ha registrato una crescita

di oltre 600 unita.

Banca Carte Carte Carte Carte Carte Carte

debito credito revolving debito credito revolving

Veneto Banca 39.684 48.535 4.963 40.283 44.413 6.487
Banca del Garda 613 43 3

Banca di Bergamo 2917 3.375 29 2.289 2.352 44

Banca Meridiana 15.628 7.103 1.383 15.815 6.430 769

Totale 58.842 59.056 6.378 58.387 53.195 7.300
incr % ‘05/°04 0,78% 11,02% -12,63%

4.2.4 COPERATIVITA CON LA CLIENTELA IMPRESE

L'attivita commerciale dedicata alle imprese & proseguita secondo le linee guida definite dal Piano Strategico,
sia sotto il profilo dell’affinamento e completamento del portafoglio prodotti che sotto quello del miglioramento
dell’efficacia dei processi commerciali.

Per quanto concerne I'offerta, e stata ulteriormente ampliata la gamma di servizi, oltre che con I'arricchimento
delle opzioni disponibili sui prodotti esistenti, anche attraverso la sottoscrizione di numerose convenzioni con
enti territoriali ed associazioni di categoria al fine di poter rispondere con concretezza ed efficacia alle piu diverse
problematiche finanziarie.

La forte attenzione nei confronti delle PMI ha stimolato I'inserimento di nuovi profili di conto nel catalogo dei
pacchetti riservati alle aziende, diversificati secondo le peculiarita merceologiche delle aziende stesse.
Particolarmente intensa & stata, altresi, I'operativita svolta nel comparto dei finanziamenti alle piccole e medie
imprese, nel quale le banche del Gruppo sono tradizionalmente molto attive, in virtt della loro vicinanza al territorio
e del forte legame con il tessuto economico ed imprenditoriale locale. In tale ambito, particolare considerazione
e stata riservata, accanto alle esigenze connesse alla normale elasticita di tesoreria, allo sviluppo di prodotti di
finanziamento a medio/lungo termine dedicati alle aziende con specifici progetti d’investimento ed a supporto
dell'innovazione tecnologica.
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Questa continua attivita di ricerca e sviluppo ha, pertanto, consentito al Gruppo di rendere disponibile alla propria
clientela PMI una completa gamma di servizi finanziari, che va dai prodotti piu tradizionali ai servizi caratterizzati
da maggiori livelli di innovazione e da elevati contenuti di consulenza.

Nel comparto estero, nonostante il perdurare di una non facile situazione dell’export italiano, i volumi intermediati
si sono mantenuti su buoni livelli, crescendo del 3,4% annuo.

Tale progresso & stato determinato soprattutto da Banca Meridiana e da Banca di Bergamo, che hanno saputo
realizzare risultati interessanti considerate le loro dimensioni operative.

Particolarmente positivo & stato anche I'andamento delle presentazioni di portafoglio commerciale che nel 2005
hanno registrato un incremento complessivo di poco inferiore al 14%.
Nell’'ambito del Gruppo particolarmente significativo, soprattutto in rapporto ai valori assoluti, & stato il risultato
della Casa Madre, la cui operativita & aumentata del 10,4 %, ripetendo la performance del precedente esercizio.
Altrettanto soddisfacenti sono stati anche i risultati registrati da Banca di Bergamo e da Banca Meridiana, che
hanno chiuso con una crescita dell’8,3% e del 19,6% rispettivamente.

Anche per i servizi di pagamento elettronici, I'esercizio in esame ha segnato un progresso di tutto rilievo.
L'attivita di sviluppo dei terminali POS, che sono stati adeguati ai profili di sicurezza EMV?, ha permesso di
chiudere con un incremento complessivo del 21,7%, raggiungendo a fine dicembre le 3.367 postazioni attive
contro le precedenti 2.766. A tale risultato hanno contribuito tutte le Societa del Gruppo con sviluppi interessanti
sia in valore assoluto che percentuale; in particolare, Veneto Banca ha raggiunto le 2.098 unita, con un aumento
dell'11,4% su dicembre 2004.

In termini di volumi, significativo € stato anche I'apporto proveniente dalle transazioni E-Commerce. Si tratta di
un servizio che consente alle imprese di commercio di gestire i pagamenti con carta di credito all'interno di varie
tipologie di canali virtuali, quali gli acquisti via Internet.

Nel comparto del remote banking le postazioni attive relative al prodotto “Web CBI” ammontavano a fine anno
a 3.718, contro le 2.636 dell’esercizio precedente, registrando pertanto una crescita del 41,4%. Tale dinamica
e frutto del positivo contributo di tutti gli Istituti del Gruppo, tra i quali si menzionano Veneto Banca con un
incremento di 784 unita, pari al 33%, e Banca Meridiana che ha aumentato di quasi una volta e mezza il numero
di postazioni attive.

E, inoltre, proseguita positivamente, tramite I'attivita della Capogruppo e di Banca di Bergamo, I'operativita in
prodotti “Derivati Corporate O.T.C.”, per venire incontro alle esigenze di gestione del rischio di tasso e cambio
delle imprese.

Buoni risultati sono stati realizzati anche nel’ambito dell’attivita di noleggio di autovetture a lungo termine.
L'esercizio si &, infatti, chiuso con un totale di 1.179 veicoli locati per la sola Capogruppo, contro i 1.040 dell’anno
precedente.

Per quanto concerne i servizi di natura non tradizionale, il Gruppo ha sviluppato, attraverso le proprie Societa
prodotto, un’offerta altamente finalizzata al target imprese.

Tramite la controllata Claris Broker, & stato sottoscritto un importante accordo di collaborazione con una
primaria compagnia francese nell’assicurazione e gestione del credito commerciale. Tale accordo, finalizzato
alla commercializzazione di polizze assicurative del credito, va incontro alle esigenze delle imprese anche in
considerazione dell’applicazione dei criteri di valutazione “Basilea 2”.

In tale ambito vanno, inoltre, sicuramente ricordati i servizi specialistici prestati tramite Palladio Finanziaria e
Sintesi 2000.

Queste Societa, specializzate rispettivamente nei settori del merchant banking e nella consulenza sull’operativita
nei mercati internazionali, hanno consentito di offrire alla clientela del Gruppo Veneto Banca servizi di alto profilo.
A tal proposito si ricorda che, nel mese di novembre 2005, Sintesi 2000 ha inaugurato il nuovo ufficio di
rappresentanza di Shanghai, particolarmente importante in termini di valenza strategica per le imprese che
guardano al mercato cinese, che va ad aggiungersi all’ ufficio gia da tempo operativo ad Hong Kong.

2 Profili di sicurezza specifici per il microcircuito
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In ulteriore incremento ¢ risultata anche I'operativita del servizio di Tesoreria Enti che ha chiuso I'esercizio con
un aumento del numero di conti correnti gestiti pari al 3,6%, raggiungendo a fine 2005 le 344 unita, e con una
crescita del portafoglio enti del 24%.

Nel corso dell’esercizio il Gruppo ha awviato specifiche azioni allo scopo di espandere la quota di mercato relativa
a quest’ultimo comparto, intensificando la propria partecipazione alle gare d’appalto indette e promuovendo la
diffusione dell’immagine nei territori in cui il marchio & presente.

Tra gli esiti piu rilevanti va sicuramente ricordata la sottoscrizione da parte di Banca di Bergamo dell’importante
convenzione per la gestione della Tesoreria del Consorzio Bacino Imbrifero Montano.

4.3 UATTIVITA DI MARKETING, COMUNICAZIONE E
B PUBBLICITA

Anche nel corso del 2005 I'attivita di marketing si & focalizzata prioritariamente sulle iniziative volte al rafforzamento
del marchio, puntando su una sempre piu ampia diffusione della notorieta di quest’ultimo e sulla comunanza di
linguaggio e modelli comunicativi tra le diverse Societa del Gruppo.

In tal senso, di notevole rilievo ¢ risultato I'impegno profuso nell’anno per rendere omogenea I'immagine degli
sportelli, considerati un punto di riferimento fondamentale per la comunicazione, con I'obiettivo di far percepire
in modo immediato, grazie alle insegne, ai colori, alla qualita del materiale informativo, la loro appartenenza al
Gruppo Veneto Banca.

Per quanto concerne, infine, il sostegno all’azione commerciale della rete & proseguita la strategia, gia avviata nei
precedenti esercizi, che mira a raccordare, secondo le modalita pit appropriate, le diverse iniziative a combinazioni
efficaci di materiali e mezzi di comunicazione.

Nel 2005 I'attivita di comunicazione del Gruppo & stata finalizzata a tradurre in messaggi concreti la propria
mission di realta “innovativa ed autonoma, leader nei propri territori, capace di fornire servizi di qualita e di
generare, con etica e responsabilita, valore nel tempo per soci, clienti e dipendenti”.

Nell’esercizio in esame, nel’ambito delle attivita di comunicazione, gli eventi hanno avuto un ruolo di primo
piano. Sono stati, infatti, organizzati ben 107 incontri nell’Auditorium del Centro Direzionale di Veneto Banca,
con |'obiettivo di sottolineare il suo ruolo di banca di riferimento per il territorio, aperta alle diverse espressioni del
mondo economico, sociale e culturale.

"attenzione & stata focalizzata soprattutto sull’economia, dedicando specifici incontri alla piccola e media impresa
e alle sfide dell'internazionalizzazione e della globalizzazione, tematiche queste ultime di assoluta attualita e
rilevanza nel mondo economico locale.

E stato, altresi, introdotto il logo “AppuntaMenti”, che rappresenta il filo conduttore di tutte le attivita di
comunicazione per il Gruppo Veneto Banca.

Antesignana del progetto e stata Banca di Bergamo, che ha organizzato due incontri con Edward Luttwak ed
Edward Prescott, dedicati all’analisi di scenario dell’economia mondiale. Liniziativa, che ha avuto grande eco
nella stampa locale, ha saputo attrarre un pubblico numeroso e qualificato.

Il ciclo degli incontri presso la sede direzionale di Veneto Banca ¢ stata, invece, inaugurata con l'iniziativa “Itinerario
sulla comunicazione d’azienda”, coordinato dal Professor Umberto Collesei e da Vittorio Rava e progettato
partendo dall’analisi delle esigenze specifiche della PMI.

Tra gli eventi realizzati nell’esercizio hanno avuto, in particolare, grande seguito le dodici giornate di studio del
ciclo “Fare impresa nel mondo che cambia”, alle quali hanno partecipato piu di 200 tra imprenditori, manager e
dirigenti d’'impresa.

Attraverso questa iniziativa, realizzata in collaborazione con Unindustria Treviso, sono stati portati nel nostro
territorio relatori di altissimo livello, tra i quali Jean Paul Fitoussi, Francesco Giavazzi, Riccardo Varaldo, Enrico
Finzi, Aldo Bonomi. La successiva raccolta delle trascrizioni delle “lezioni” in un volume ha, inoltre, consentito
di “prolungare” nel tempo un importante progetto comunicativo, raggiungendo altresi destinatari diversi dai
partecipanti, moltiplicando in modo considerevole le occasioni per creare notorieta al marchio Veneto Banca.
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Numerosissime sono state, infine, le sponsorizzazioni che hanno toccato diversi settori, da quello culturale e
musicale, a quello sportivo e sociale.

In tale ambito, si ricorda in particolare la sponsorizzazione dell’assemblea annuale di Unindustria Treviso, che ha
ospitato personalita di rilievo nazionale.

Il ruolo di leader a livello territoriale si & concretizzato anche con la presenza attiva in alcune tra le piu importanti
realta culturali regionali. Veneto Banca ¢ tra i soci fondatori del CUOA, Centro Universitario di Organizzazione
Aziendale di Altavilla Vicentina, ed € socia della Fondazione Nord Est, nota a livello nazionale per il valore della
sua attivita di ricerca. E di Veneto Banca, inoltre, la pubblicazione del Rapporto Osem, realizzata in collaborazione
con il Museo dello Scarpone di Montebelluna, che annualmente offre uno spaccato dell’andamento del distretto
calzaturiero di Montebelluna.

Altrettanto importanti, nelle aree di rispettiva operativita, sono state le iniziative che hanno visto coinvolte anche
le altre banche del Gruppo. Tra queste, oltre alla sponsorizzazione di diverse manifestazioni sportive locali di
rilievo ed il sostegno a numerosi interventi nell’ambito della solidarieta e della cultura, vanno senz’altro ricordate
la partecipazione di Banca Italo-Romena in qualita di sponsor principale all’Assemblea Nazionale di Unimpresa
Romania, tenutasi a Bucarest nel mese di giugno, € la presenza capillare e costante di Banca Meridiana nelle
principali manifestazioni popolari diretta ad accrescere la conoscenza del marchio nei territori d’interesse.

4.3.1 UATTIVITA CULTURALE E SOCIALE

Nei territori in cui opera, Veneto Banca si propone di essere una presenza di rilievo non solo nell’ambito economico
e finanziario, ma anche in quello sociale e culturale. In tal senso, attraverso la sua Fondazione, si € attivata, anche
nel 2005, con interventi diretti nei settori della solidarieta, della cultura e delle tradizioni popolari, del recupero dei
beni artistici, della sanita e dell’istruzione.

Nel corso dell’esercizio 'ammontare complessivamente erogato & stato pari a 625 mila Euro.

DISTRIBUZIONE
INTERVENTI 2005
FONDAZIONE
VENETO BANCA

Cultura e Tradizioni Popolari

(N %)
Arte e restauri

Sport

Altre attivita

Solidarieta

Da sempre la Fondazione destina larga parte delle proprie risorse a favore delle persone disagiate e delle strutture
di assistenza e cura. Tra gli interventi piu significativi operati nell’esercizio, spiccano sicuramente i contributi
all’Anffas Onlus di Bassano del Grappa, all’ Associazione “La Nostra Famiglia” di Pieve di Soligo, alla Cooperativa
Sociale San Mauro Laboratorio Occupazionale per Disabili di Maniago, Il Nuovo Ponte Soc.Coop.Sociale Onlus
di Vicenza e I'lncontro Cooperativa Sociale di Castelfranco.

Importanti sono stati, inoltre, gli interventi in ambito sanitario e della ricerca, quali il contributo alla Clinica
Oncoematologica Pediatrica di Padova e la partecipazione al finanziamento di un progetto triennale per il “rientro
dei cervelli in Italia” promosso dalle strutture sanitarie coordinate con il reparto di Cardiologia Interventistica
dell’ospedale di Mirano.

Da sempre sensibile alla salvaguardia delle tradizioni e della cultura locale, anche nel corso del 2005 la Fondazione
ha sostenuto e promosso numerosi convegni e manifestazioni. Si ricordano, in particolare, le elargizioni in favore
del Premio Letterario “Gambrinus - Mazzotti”, il sostegno dell’annuale edizione del “Palio del Vecchio Mercato”,
tipica manifestazione montebellunese, ed i contributi a favore degli Istituti Musicali provinciali.

Non sono altresi mancati gli interventi nel settore del recupero e restauro dei beni artistici, di cui sono ricchissimi
i territori in cui opera Veneto Banca e la cui manutenzione necessita di rilevanti sinergie tra pubblico e privato.
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Numerosi sono state le iniziative realizzate; tra queste si ricordano i contributi per I'intervento conservativo
della Chiesa di S. Andrea di Montebelluna, per il restauro dell’Oratorio di Villa Guidini di Zero Branco, per la
manutenzione degli impianti del Tempio Canoviano di Possagno e, da ultimo, per il restauro di un affresco di Noe
Bordignon nella Chiesa di S. Nicola Vescovo di Monfumo.

Insieme con I'’Associazione Chorus ed il Patriarcato di Venezia sono stati, infine, portati a termine i restauri di
straordinarie opere d’arte collocate all’interno di chiese del capoluogo veneto.

Ultimi, ma non meno importanti, sono stati gli interventi della Fondazione nel mondo dello sport giovanile ed

amatoriale che sono andati ad affiancarsi alle numerose iniziative a favore dello sport dilettantistico giovanile
promosse da Veneto Banca.

5. PINFORMATIVA SOCIALE

I 2005 ha confermato il buon trend di sviluppo della compagine sociale, particolarmente nelle zone di nuova
espansione, dove si sono registrati i pit significativi incrementi.

Il totale dei Soci si € attestato a 16.626 unita, registrando un incremento del 3,6% rispetto allo scorso anno, mentre
il numero delle azioni € aumentato da 32.882.038 di fine 2004 a 36.427.870 del 2005, soprattutto per effetto
del’avwenuta conversione anticipata dei prestiti obbligazionari “Veneto Banca convertibile subordinato 2000-2007
2%” e “Veneto Banca convertibile subordinato 2001-2007 1,5%”, concessa dall’ Assemblea del 2 dicembre 2004.

L'attivita di intermediazione nella compravendita di azioni durante I'anno 2005 ¢ stata in linea con quella degli
esercizi precedenti, con n. 213.212 quote negoziate, pari allo 0,59% del totale azioni emesse a fine anno.

Le domande di ammissione a Socio sono veicolate dalle filiali, in quanto i criteri di ammissibilita sono ispirati in
primo luogo all’esistenza di consolidati e regolari rapporti di clientela gia intrattenuti con la Banca; intervengono,
allo stesso tempo, criteri legati alla reputazione goduta e all’onorabilita generale dei soggetti che aspirano ad
entrare nella compagine sociale.

Nel corso del 2005, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato cinque esclusioni in forza dell’art. 15, sub a),
dello Statuto sociale (la possibilita di escludere un Socio ricorre per “coloro che abbiano costretto la societa ad
atti giudiziari per I'adempimento delle obbligazioni contratte”) e ha rigettato la domanda di ammissione di 87
aspiranti Soci, in quanto non in possesso dei requisiti previsti dallo Statuto.

L'ampiezza della base sociale e la sua costante crescita rafforzano la vocazione cooperativa della Banca. Infatti,
Veneto Banca, in quanto banca popolare, raccoglie pienamente in sé quelle che sono le caratteristiche tipiche
del credito popolare, che assommano il principio mutualistico tipico della cooperazione ed il fine economico
rappresentato dall’utile distribuito ai soci.

Il principio mutualistico che compenetra I'intera attivita della Banca, attraverso uno stile di gestione comune e
condiviso, caratterizza I'intero Gruppo e continua a rappresentare un riferimento fondamentale.

Esso, infatti, viene ad applicarsi non tanto, secondo una logica puramente cooperativistica, ai soli principi del
ristorno economico e delle opportunita di servizio ai soci, quanto piuttosto al’importante ruolo di elemento di
sostegno e sviluppo sociale ed economico delle aree in cui si trova ad operare.

Per Veneto Banca i soci rappresentano sicuramente il primo legame con il suo territorio e proprio grazie alla stretta
relazione che esiste tra questi ultimi e I'’Azienda & stato possibile realizzare gli importanti risultati di questi ultimi anni.

Tale funzione si esprime primariamente attraverso una costante attenzione alla clientela di riferimento ed alle sue
esigenze, che consente mediante la creazione di relazioni durature basate sulla fiducia reciproca di affinare la
conoscenza e la capacita di soddisfare i propri interlocutori e quindi di divenire un punto di riferimento sui mercati
finanziari locali.

L'impegno profuso in campo culturale e sociale, tramite Veneto Banca e la sua Fondazione, contribuiscono in
considerevole misura a rafforzare la presenza dell’Azienda nel suo territorio.
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6. UATTIVITA DI CONTROLLO E DI SUPPORTOD

6.1 IL SISTEMA DEI CONTROLLI INTERNI

Il 'sistema dei controlli interni, costituito dall'insieme delle regole, delle procedure e delle strutture organizzative
che - nel rispetto delle leggi, delle disposizioni dell’Organo di Vigilanza e delle strategie aziendali - consente la
corretta gestione di tutte le attivita della Banca, coinvolge con diversi ruoli gli Organi amministrativi, il Collegio
Sindacale, la Direzione e tutto il personale.

In Veneto Banca e nelle societa controllate dalla stessa, tale sistema & impostato secondo le indicazioni fornite
dall’Organo di Vigilanza, e prevede:

e controlli di linea, diretti ad assicurare il corretto svolgimento delle operazioni. Essi sono effettuati dalle stesse
strutture produttive o incorporati nelle procedure ovvero eseguiti nell'ambito dell'attivita di back-office dalle
diverse unita operative (Filiali ed Uffici centrali operativi);

e controlli sulla gestione dei rischi, che hanno I'obiettivo di concorrere alla definizione delle metodologie di
misurazione del rischio, di verificare il rispetto dei limiti assegnati alle varie funzioni operative e di controllare
la coerenza dell'operativita delle singole aree produttive con gli obiettivi di rischio-rendimento assegnati. Tali
controlli sono affidati alle funzioni centrali di Pianificazione per il controllo di gestione, Crediti per la vigilanza
crediti e Risk Management per i rischi di mercato ed operativi;

e attivita di revisione interna, volta a individuare andamenti anomali, violazioni delle procedure e della
regolamentazione nonché a valutare la funzionalita del complessivo sistema dei controlli interni. Essa & condotta
nel continuo, in via periodica o per eccezioni, anche attraverso verifiche in loco, dalla Direzione Controlli.

Al fine di assicurare il conseguimento delle finalita, il sistema dei controlli interni viene continuamente aggiornato
ed adeguato alle diverse attivita di Veneto Banca e delle sue partecipate.

Le modalita previste per la Capogruppo sono interamente operative anche per le controllate Banca di Bergamo,
Banca Meridiana e Banca Italo-Romena, unico istituto — quest’ultimo - che si avvale di un sistema informatico
non consortile.

Per Banca del Garda, entrata a far parte del Gruppo dal mese di gennaio, si & proceduto nel corso dell’esercizio
alla progressiva estensione dei modelli € dei processi propri del sistema dei controlli interni, giungendo per la fine
dell’anno alla completa integrazione.

La Capogruppo, nell’ambito dell’attivita di direzione e coordinamento complessivo, esercita un controllo strategico,
un controllo gestionale e un controllo tecnico-operativo e ha dotato il Gruppo di un sistema dei controlli interni che
consente la verifica sia sulle scelte strategiche che sull’equilibrio gestionale delle singole componenti.

Nel corso del 2005 e proseguito il graduale adeguamento delle attivita per la gestione del rischio di credito
secondo i dettami di Basilea 2, mentre & ancora alla fase iniziale il progetto per la mappatura e la successiva
valutazione dei rischi operativi.

Per quanto riguarda Iattivita di revisione interna, sono stati ulteriormente affinati e migliorati i controlli sia sulle reti
delle filiali che sulle strutture centrali della Capogruppo e delle societa controllate, anche mediante I'adozione di
una nuova metodologia di valutazione delle unita sottoposte a verifica.

Nel corso dell’esercizio 2005 sono state eseguite n. 1.172 attivita di controllo, di cui n. 1.020 a distanza e
n. 152 in loco, presso unita operative periferiche e centrali della Capogruppo e delle banche e societa con
partecipazione maggioritaria della Banca.

. 6.2 LA MISURAZIONE E LA GESTIONE DEI RISCHI

Il Gruppo Veneto Banca ha da sempre attribuito una forte rilevanza alla gestione e al controllo dei rischi, basandone
i modello su alcuni principi fondamentali quali:

- chiara individuazione delle responsabilita nella loro assunzione;
- adozione di sistemi di misurazione e controllo allineati alla best practice internazionale;

- separatezza fra le unita organizzative deputate alla gestione e le funzioni addette al controllo.

Tali principi sono formalizzati nel Regolamento Rischi Finanziari di Gruppo che nel corso dell’esercizio € stato
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sottoposto ad aggiornamento, al fine di renderlo piu aderente alle recenti modalita operative.

Tale regolamento & nato dall’esigenza di assicurare un coordinamento operativo piu incisivo ed una piu efficace
gestione e controllo dei rischi finanziari dell’intero Gruppo. Esso pertanto disciplina la tipologia dei rischi
regolamentati, i limiti e le deleghe operative inerenti alle attivita svolte dalla Capogruppo e da tutte le controllate, le
competenze degli organi e delle strutture deputate a operare sui mercati, nonché la struttura dei controlli interni.

II' Consiglio di Amministrazione della Capogruppo affida al Comitato Rischi il ruolo prioritario di ottimizzare il
rapporto rischio/rendimento nel processo di allocazione del capitale, per le banche e le societa del Gruppo.
Al Comitato Finanza & demandato invece il compito di monitorare e gestire i rischi di mercato entro i limiti e gli
obiettivi assegnati, in termini di rischio/rendimento.

6.2.1 MISURAZIONE E GESTIONE DEI RISCHI DI CREDITO
INuovo Accordo di Basilea, che a partire dal 2007 sostituira quello attualmente in vigore, introduce diverse novita
nella valutazione del rischio di credito, innovando sia le modalita di misurazione che gli strumenti di calcolo degli
attivi ponderati.

L'obiettivo del sistema di controllo e di gestione del rischio di credito € quello di implementare un sistema
globale e integrato che, partendo dall’atto di erogazione, si occupi del controllo andamentale e della gestione
dell’eventuale insolvenza, tramite un “database” integrato quale supporto fondamentale per avviare un approccio
avanzato di analisi.

Nel corso del 2005 & proseguita I'implementazione del sistema TCQ (“Total Credit Quality”), nelle sue varie
componenti, migliorandone I'efficacia nella misurazione e gestione del rischio di credito, anche alla luce delle
importanti novita normative sopra citate.

Con questo sistema & stato introdotto un approccio basato sui rating interni, utilizzati sia nel processo di
erogazione che nelle fasi di controllo andamentale. Tale sistema necessita di un continuo presidio al fine di
migliorarne le performance e integrarne le funzionalita. Solo quando si avra a disposizione una base dati con
sufficiente profondita storica, si potra procedere con la stima della probabilita di insolvenza e della eventuale
perdita utilizzando i dati proprietari.

I monitoraggio del rischio di credito connesso all’attivita con la clientela &, altresi, costantemente assicurato dalla
Capogruppo mediante la sistematica verifica dei rapporti con andamento anomalo e la predisposizione di tutti gli
interventi necessari per eliminare o mitigare i rischi agli stessi correlati.

Viene, in particolare, garantita la corretta classificazione delle posizioni in bonis e in sorveglianza, definendo,
quando necessario, i tempi e le modalita del passaggio a incaglio o a sofferenza.

6.2.2 IL MONITORAGGIO DEI RISCHI DI MERCATO

Nell’ambito del rischio di mercato, giornalmente viene quantificata I'esposizione complessiva in termini di “Valore
a Rischio” e monitorata la componente di profitto e perdita dei portafogli di trading. Periodicamente viene valutato
anche I'impatto di differenti scenari sulla posizione di rischio in essere sui vari mercati.

L'eventuale superamento dei limiti operativi autorizzati viene segnalato al vertice aziendale per le conseguenti
determinazioni, oltre a tutte le situazioni contingenti e prospettiche di rischio che, in relazione all’andamento dei
mercati e ai principi prefissati, possono configurarsi come meritevoli di particolare attenzione.

Le politiche di assunzione dei rischi finanziari sono espresse dai limiti operativi in termini di perdita massima
(Valore a Rischio in orizzonte di 10 giorni al 99% di probabilita di confidenza) ed assegnati alle unita operative
(business units) dal Consiglio di Amministrazione di Veneto Banca. Tali valori sono ricondotti in termini di ritorno
atteso aggiustato per il rischio.

Accanto a questi limiti sono stati introdotti, a maggior presidio e cautela di investimento, altri limiti in termini di
classi di allocazione dell’attivo, di rating, di settore e paese. Tali limiti vengono monitorati giornalmente.

Ilmodello di calcolo per il rischio di mercato considera solo il rischio di portafoglio generico e non il rischio specifico
(di controparte). Nel corso dell’esercizio € stata avviata I'implementazione di moduli di analisi interni, capaci di

tenere in debito conto quest’ultima componente, almeno per i prodotti finanziari presenti nel portafoglio.

Attualmente, il monitoraggio del rischio copre il 100% sia del portafoglio di trading di Veneto Banca che del
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portafoglio di Veneto Ireland Financial Services. Alle altre societa del Gruppo non € consentita I'assunzione di
rischi di mercato.

Il rischio di credito, relativo al 15% di quest’ultimo, viene misurato con un modello di calcolo interno implementato
secondo quanto proposto dalle maggiori istituzioni finanziarie internazionali seguendo i requisiti forniti dall’ Autorita
di Vigilanza.

Nel corso dell’esercizio, per il calcolo del VaR giornaliero su scenario storico, Veneto Banca ha utilizzato
I'applicativo Murex, curandone nel contempo la progressiva estensione anche alla controllata irlandese.
Attualmente, presso quest’ultima, viene altresi determinato un VaR parametrico sui dati di matrice Bloomberg
che risulta essere piu appropriato per le specificita del portafoglio detenuto.

Per i portafogli delle due societa la rilevazione viene effettuata giornalmente.

Nell’ambito del sistema di calcolo del rischio di mercato si sta comunque lavorando al fine di dotare il Gruppo di un
piu efficiente ed efficace sistema di monitoraggio e gestione del rischio di mercato, completo e gestito esternamente
al front office Murex. Tale sistema sara dotato di una base dati, con curve di mercato su tassi e cambi per la
valutazione degli strumenti finanziari, funzionale al’implementazione di analisi di stress-testing e di back-testing.

Al 31 dicembre 2005, il VaR del Gruppo ammontava complessivamente a 1,15 milioni di Euro, suddiviso nelle
seguenti tipologie di strumenti finanziari:

o Euro 9.036 per il portafoglio azionario;
° Euro 471.252 per il portafoglio obbligazionario;
o Euro 29.843 per la posizione in cambi;

o Euro 668.855 per la posizione in strumenti finanziari alternativi.

6.2.3 IL CONTROLLO DEL RISCHIO DI TASS0O E DI LILT,]LIIDITA
Dal 2003 ¢ attivo un processo atto a quantificare e gestire in maniera integrata i flussi finanziari.
Le metodologie applicate consentono il monitoraggio delle seguenti tipologie di rischio:

- variazioni del margine di interesse, determinate dalla sfasatura temporale nelle scadenze e nella tempistica di
riprezzamento del tasso di interesse delle attivita e delle passivita dell’istituto. Tali mismatching, in presenza
di shock dei tassi di mercato, determinano una variazione del margine di interesse atteso che pud essere
quantificata attraverso le tecniche di Maturity Gap con un’ottica di riferimento di breve periodo, ovvero
I’esercizio corrente.

- variazioni del valore economico dell’lstituto, dovute a shock dei tassi di mercato. Per valutare tale impatto, con
un’ottica quindi di lungo periodo, si utilizzano le tecniche di Sensitivity Analisys.

- rischio di liquidita derivante dalla possibile difficolta dell’lstituto a far fronte alle uscite di cassa determinata
dalla sfasatura temporale nella creazione dei flussi di liquidita, relativi sia ai capitali che agli interessi, sia
dell’attivo che del passivo nonché degli impegni legati alla chiusura delle cartolarizzazioni poste in essere dalle
diverse societa del Gruppo.

Per il monitoraggio di tali rischi il Gruppo Veneto Banca utilizza il software ALMPro sviluppato da Prometeia;
attualmente sono analizzate con queste tecniche le quattro banche commerciali italiane (Veneto Banca, Banca di
Bergamo, Banca Meridiana e Banca del Garda) e la societa finanziaria Veneto Ireland Financial Services. E, invece,
ancora in fase di studio I'attivazione del’ALM per Banca Italo-Romena, Claris Leasing e Italo-Romena Leasing.

Si ritiene che le altre societa consolidate integralmente abbiano una struttura finanziaria equilibrata e, pertanto,
poco esposta a tali rischi.

Nel passato la politica di gestione del banking book & stata tradizionalmente limitata alla semplice copertura delle
principali posizioni a rischio.

La sempre migliore conoscenza delle dinamiche sottostanti alla poste finanziarie in portafoglio e il costante
monitoraggio delle stesse ha consentito, nel corso dell’esercizio, I'impostazione di apposite politiche di mirato
posizionamento su proprie attese di evoluzione dei tassi nel mercato.

6.2.4. | RISCHI OPERATIVI
Il rischio operativo € determinato da molteplici fattori, fra i quali il mancato rispetto di procedure di tipo
amministrativo (autorizzazioni, rispetto dei poteri, completezza delle documentazioni), il mancato funzionamento
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di procedure di sicurezza, il manifestarsi di anomalie nei sistemi informatici e la presenza di altre disfunzioni
strutturali o di errori del personale.

Per prevenire o ridurre possibili perdite determinate da tali rischi Veneto Banca ha curato direttamente
I'impostazione e I'attivazione di una procedura con la funzione di regolare gli accessi alle applicazioni informatiche
e le abilitazioni per tutti gli operatori della Banca.

| rischi operativi sono, inoltre, governati dal sistema dei controlli interni, gia definito per alcune delle principali
funzioni aziendali, nel’ambito del quale sono indicati i controlli che il responsabile dell’unita operativa deve
svolgere al proprio interno e sotto la propria responsabilita.

E in fase di studio, altres, la stesura di un regolamento interno finalizzato alla sistematica raccolta delle perdite
operative attraverso processi standardizzati con il coinvolgimento e la responsabilizzazione di tutta la struttura,
sia centrale che periferica. Questo processo di raccolta dati, con la conseguente costituzione di un “database”
interno, costituira la base di partenza per una piu approfondita valutazione qualitativa dell’esposizione ai rischi
operativi della Banca, al fine aumentare I'efficacia e la tempestivita degli interventi correttivi.

In ambito SEC nel corso dell’esercizio 2005 si e ultimato il progetto concernente la cosiddetta Business Continuity
che offrira gli spunti di partenza per un’iniziale analisi organizzativa e gestionale concernente il rischio operativo
da avviare nel corso del corrente anno.

6.3 PINTRODUZIONE DEI PRINCIPI CONTABILI
INTERNAZIONALI (IAS/IFRS)

Levoluzione e la crescente integrazione dei mercati finanziari hanno indotto la Commissione Europea ad avviare
un processo di convergenza a livello comunitario delle norme di redazione dei bilanci e dell’informativa finanziaria
delle imprese.

Atalfine, la Commissione ha emanato gia nel 2002 un Regolamento (n. 1606/02 del 19 luglio 2002) atto a realizzare,
a partire dal 2005, I'armonizzazione contabile e portare le societa quotate dell’Unione europea ad applicare i
principi contabili internazionali IAS/IFRS' nella redazione dei bilanci consolidati. Con questo processo si & voluto
rendere le informazioni contabili, fornite dalle imprese quotate, maggiormente comparabili e qualitativamente
migliori, al fine di favorire lo sviluppo della concorrenza, la crescita dei mercati e la tutela dei risparmiatori.

| principi internazionali sono emanati dallo IASB (International Accounting Standards Board), un organismo
indipendente che si propone di sviluppare norme contabili di elevata qualita. Il citato Regolamento comunitario
prevede che tali principi debbano essere omologati dalla Commissione Europea e pubblicati nella Gazzetta
Ufficiale dell’'Unione europea.

In ambito nazionale, nel mese di febbraio 2005, € stato approvato dal Governo il D.Lgs. 28 febbraio 2005, n. 38,
di recepimento dei nuovi principi.

Tale decreto ha esteso, in via facoltativa per il 2005 e obbligatoria dal 2006, I'ambito di applicazione dei principi
IAS/IFRS anche ai bilanci individuali delle societa quotate, delle banche e degli altri enti finanziari vigilati e delle
imprese di assicurazione non quotate, concedendo, inoltre, la facolta della loro applicazione a tutte le aziende
che devono redigere il bilancio consolidato ed agli enti controllati da queste ultime, dalle societa quotate, dalle
banche e dagli enti vigilati.

Alfine di garantire il corretto e puntuale passaggio dell’'informativa contabile del Gruppo ai nuovi principi contabili, &
stato costituito da Veneto Banca uno specifico gruppo di lavoro interno multidisciplinare con il compito di presidiare
e guidare I'awvio, in collaborazione e con il supporto di SEC, del’adeguamento del sistema informativo aziendale.
Tale iniziativa ha consentito un’adeguata gestione di questo importante cambiamento e assicurato il preciso
recepimento delle nuove disposizioni. In particolare, a partire dall’esercizio 2005, i nuovi principi internazionali sono
stati adottati limitatamente alla situazione e all'informativa contabile consolidata del Gruppo Veneto Banca.

Per quanto concerne la Capogruppo e le altre Societa si procedera all’applicazione dei nuovi criteri con decorrenza
1° gennaio 2006, ad eccezione della partecipata irlandese che gia dal 2005 con I'adeguamento agli IRISH GAAR,
normativa locale volta a regolare la tenuta della contabilita generale, ha parzialmente recepito alcune direttive dei
nuovi IAS/IFRS.

"IAS: International Accounting Standards
IFRS: International Financial Reporting Standards
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6.4 LE ALTRE INFORMAZIONI

6.4.1. TRASPARENZA BANCARIA

E proseguita I'attivita da parte di Veneto Banca e delle altre banche del Gruppo nell’ambito del progetto PattiChiari,
importante iniziativa promossa dall’ABI con durata pluriennale.

Il progetto, nato con I'obiettivo di migliorare il rapporto banca—cliente, ben si accorda con i valori del Gruppo che
pone la trasparenza tra gli elementi caratterizzanti la propria attivita.

6.4.2. LEGGE SULLA PRIVALCY 196/2003

I 1° gennaio 2005 € entrato in vigore il Codice deontologico sui Sistemi di Informazioni Creditizie (S.1.C.), deliberato
dal Garante per la protezione dei dati personali.

Con tale provvedimento il Garante ha inteso disciplinare le attivita svolte dalle “centrali rischi private” (il termine
tecnico introdotto con il Codice in esame per definire le Centrali Rischi € “Sistema di Informazioni Creditizie”),
vale a dire le attivita svolte da quelle societa o consorzi che elaborano i dati relativi alle richieste di credito e alla
gestione del rapporto creditizio, mettendoli a disposizione di tutte le banche e di tutti gli intermediari finanziari
aderenti (per esempio: CRIF).

I Codice ha fissato le garanzie essenziali per i clienti interessati, chiarendo quali dati & lecito raccogliere, la durata
della loro conservazione, con quali modalita le notizie relative ai crediti possono essere messe legittimamente in
circolazione, quali informative possono essere fornite, ecc....

Con una circolare interna sono state impartite alla struttura commerciale le disposizioni operative necessarie per
adempiere alla citata normativa allegando la modulistica relativa all’informativa da fornire agli interessati ed al
consenso da raccogliere dalla clientela.

Entro il 31 marzo 2006 e stato curato altresi I'aggiornamento annuale del Documento Programmatico sulla
Sicurezza per Veneto Banca e per le societa del gruppo. In particolare sono stati censiti:

* le tipologie di dati trattati in azienda;
e 'organigramma aziendale;
* | processi aziendal

e irischi associati alla gestione dei dati;

Nel corso del 2006 verra attuato il piano di formazione del personale dipendente attraverso I'organizzazione di
appositi giornate formative, nonché attraverso la messa a disposizione sulla rete Intranet aziendale di un corso
di autoformazione.

6.4.3 LEGGE 231/2001

I D.Lgs. 231/2001 ha introdotto nel sistema giuridico italiano il concetto di “responsabilita amministrativa degli
enti”. Destinatari della norma sono gli enti e le societa che traggono vantaggio da determinate tipologie di reato
commesse da amministratori, dirigenti e dipendenti nell'interesse dell’ente.

La normativa richiama precise tipologie di reati: reati nei confronti della Pubblica Amministrazione, reati sulla falsita
in moneta, reati societari, reati con finalita di terrorismo e reati contro la personalita individuale.

Al riguardo, nel corso del 2005 Veneto Banca ha completato il processo di monitoraggio, verifica e valutazione
dei rischi connessi con la normativa citata, e il Consiglio di Amministrazione della stessa ha approvato
conseguentemente un “Modello Organizzativo” giudicato idoneo a prevenire la commissione dei reati previsti dal
D.Lgs. 231/2001, delle specifiche linee di condotta che vincolano dipendenti e collaboratori della Banca, nonché
la costituzione dell’Organo di Supervisione previsto dalla normativa, di composizione collegiale e denominato
“Comitato 231", cui e affidata la responsabilita di vigilare sul funzionamento e sull’osservanza del Modello 231 e
di provvedere al relativo aggiornamento.

Analoga attivita € stata avviata a fine 2005 per le altre societa del Gruppo, avvalendosi dell’apporto di consulenti
specializzati in tale settore.

6.4.4 OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Per quanto concerne I'adozione da parte delle societa di regole che assicurino la trasparenza e la correttezza
sostanziale e procedurale delle eventuali operazioni intercorse con parti correlate, nonché di darne adeguata
informativa nella relazione sulla gestione, si € convenuto di indicare gli importi piu significativi delle operazioni
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infragruppo nella Nota Integrativa, nell’ambito dell’analisi della composizione delle voci di bilancio.

Per le altre parti correlate, diverse dalle societa del Gruppo, i rapporti di fornitura di beni e servizi realizzati all'interno
del Gruppo e rientranti nell’attivita tipica delle societa interessate sono rappresentati unitamente all’operativita
con la clientela in quanto sempre effettuati con oggetto, corrispettivo, modalita o tempi di realizzazione non
dissimili da quanto usualmente praticato nei rapporti con la clientela.

Nel corso del 2005 non sono state comunque rilevate operazioni atipiche o inusuali.

7. PANDAMENTO DELLA GESTIONE CONSOLIDATA

7.1 LO SVILUPPO DELLOPERATIVITA

Nel corso dell’esercizio I'attivita commerciale del Gruppo ha conseguito risultati quali-quantitativi di rilievo. Ha
risposto ai bisogni di finanziamento, servizio e allocazione del risparmio espressi dalla clientela, consolidando
il rapporto fiduciario con le famiglie e assicurando un adeguato supporto finanziario e consulenziale alle
imprese.

Le dinamiche positive registrate in termini di volumi commerciali, contributo reddituale e soddisfazione della
clientela hanno sicuramente beneficiato degli importanti cambiamenti organizzativi messi in atto, riguardanti i
processi operativi e finalizzati - con I'avvio del progetto “gestione attiva” - a costruire una relazione con la clientela
fondata sulla qualita, sulla fiducia reciproca e sulla trasparenza del rapporto.

Nel complesso I'operativita commerciale si & tradotta in un apprezzabile sviluppo sia della numerosita dei clienti
che dei principali aggregati patrimoniali, come si vedra nel prosieguo della trattazione.

7.1.1 IL PATRIMONIO CLIENTI E SEGMENTI COMMERCIALI
Al 31 dicembre 2005, il Gruppo Veneto Banca? poteva contare su un portafoglio superiore ai 156 mila clienti, dei
quali oltre 111 mila attribuibili alla Capogruppo.

Con riferimento ai segmenti di clientela senviti®, esso risultava costituito per una quota pari all'81% da privati e
residuali, dei quali il 22% circa appartenente a classi ad alto reddito. La componente rimanente era costituita da
operatori economici, distribuiti tra small business e corporate, in una percentuale pari rispettivamente al 16,6% e
al 2,2% sul patrimonio clienti complessivo.

DISTRIBUZIONE
DELLA CLIENTELA
PER SEGMENTO
GESTIONALE

(IN %)

Privati VIP

Privati Affluent

POE

Corporate

Privati Universali e Residuali

2 ['analisi & limitata alle sole partecipazioni bancarie operanti sul territorio nazionale.

3 La clientela privata € stata segmentata in funzione della stima delle consistenze patrimoniali complessivamente
detenute presso l'intero sistema finanziario, suddividendola in VIR, Affluent e Universali.

Le imprese, ripartite tra Corporate e Piccoli Operatori Economici (POE), sono state segmentate in base al fatturato
0, se mancante, sul fido concesso.
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Il risultato della presente analisi pone in evidenza come per tutte le banche del Gruppo® il segmento rappresentato
dai “privati universali e residuali” si confermi quantitativamente il piu rilevante. In particolare, per Veneto Banca tale
segmento costituisce il 62% della clientela, per Banca Meridiana la percentuale relativa sale al 76%, mentre per
Banca di Bergamo e Banca del Garda non supera il 50% della clientela complessiva.

Da quanto sopra emerge una vocazione maggiormente retail per la Capogruppo e per Banca Meridiana, mentre
per Banca di Bergamo e Banca del Garda si osserva un profilo qualitativo della clientela connotato da una elevata
incidenza di operatori corporate e POE, rispettivamente pari al 31% e al 28% del portafoglio clienti.

DISTRIBUZIONE
DELLA CLIENTELA
PER SEGMENTO
GESTIONALE

E BANCA

(IN %)
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Per quanto concerne la distribuzione dei volumi, dal’esame dei dati si ricava un maggior equilibrio tra i diversi
segmenti relativamente alla raccolta da clientela. Viceversa, con riferimento agli impieghi, si osserva una naturale
concentrazione nell’ambito della categoria operatori economici, corporate e small business, che rappresentano
insieme il 73% circa dell’aggregato.

DISTRIBUZIONE
DEGLI IMPIEGHI
PER SEGMENTO

GESTIONALE

(N %)

DISTRIBUZIONE
DELLA RACCOLTA
TOTALE

PER SEGMENTO
GESTIONALE

(N %)

Corporate Corporate

Privati Universali
Residuali

Privati Universali
Residuali

Privati VIP
Privati Affluent

POE

Privati VIP

Coerentemente alla distribuzione dei volumi appena delineata, si rileva il maggior contributo al margine finanziario
da parte del comparto imprese, con un’incidenza superiore ai 65 punti percentuali sull’aggregato. Pit consistente
appare, per converso, il contributo ai ricavi da servizi da parte della clientela privata che, in chiusura d’esercizio,
si conferma intorno al 60%.

4 Non e ricompresa, per mancanza di omogeneita nella rappresentazione dei dati, Banca ltalo Romena.

Privati Affluent
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7.1.2 GLI AGGREGATI PATRIMONIALI

Il Gruppo ha archiviato I'esercizio 2005 con un consistente progresso del prodotto bancario lordo, che si
portato oltre la soglia dei 19 miliardi di Euro, segnando un incremento annuo nell’ordine del 30%. Un risultato
particolarmente brillante che ¢ stato determinato dalla crescita di tutti i principali aggregati patrimoniali.

PRODOTTO BANCARIO LORDO (in milioni di Euro)

Crediti a clientela 6.733 5.218 29,0%
Raccolta diretta 7.154 5.416 32,1%
Raccolta indiretta 5.289 4.103 28,9%
PRODOTTO BANCARIO LORDO 19.177 14.737 30,1%

Tale progresso e ben rappresentato anche dalla produttivita unitaria media che nel periodo in esame & passata
da circa 9 milioni a circa 10,8 milioni di Euro, registrando un aumento di oltre il 19%.

7.1.2.1 LA RACCOLTA DEL RISPARMIO

Il complesso della massa amministrata della clientela del Gruppo ha superato a fine esercizio i 12,4 miliardi di
Euro, realizzando un progresso pari a circa il 30%, corrispondente ad una variazione in termini assoluti superiore
ai 2,9 miliardi di Euro.

RACCOLTA COMPLESSIVA DA CLIENTELA (in milioni di Euro)

| 2005 | 2004 var.%  comp. %05

Debiti verso clientela 3.993 3.098 28,9%
Debiti rappresentati da titoli 3.061 2.318 32,0%
Passivita finanziarie valutate al fair value 100 0 n.c.
Raccolta diretta da clientela 7.154 5.416 32,1% 57,5%
Risparmio gestito 2.325 1.747 33,1%
Risparmio amministrato 2.965 2.356 25,8%
Raccolta indiretta da clientela 5.289 4.103 28,9% 42,5%
TOTALE RACCOLTA 12.443 9.519 30,7%

Entrambe le componenti, diretta e indiretta, hanno evidenziato nel corso del 2005 una robusta dinamica di
crescita. In particolare, con riferimento all’attivita di funding, la raccolta diretta ha raggiunto a fine esercizio i
7,2 miliardi, segnando un progresso pari al 32,1%. Tale andamento, di gran lunga superiore al tasso di crescita
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tendenziale registrato dal Sistema nel medesimo periodo, appare ancora sostenuto dalla domanda di liquidita
proveniente da famiglie e imprese, senz’altro favorita dalle scelte di allocazione del portafoglio della clientela
privata e dal permanere di condizioni favorevoli di provvista per le imprese, che sono cosi incentivate ad anticipare
i fabbisogni finanziari futuri.

Per quanto riguarda I'attivita di gestione del risparmio, la crescita che il Gruppo ha saputo imprimere alla raccolta
indiretta nell’esercizio appare altrettanto rilevante, come si evince dallincremento delle masse gestite a valori
correnti, pari a circa 29 punti percentuali su base annua. Al suddetto risultato ha contribuito sia la notevole capacita
delle reti commerciali di convogliare nuovi flussi di collocamento, assicurando un elevato livello di professionalita e
di etica nella relazione con la clientela, sia I'apprezzamento dei principali listini europei ed internazionali.

Le dinamiche appena descritte hanno altresi determinato una ulteriore flessione della raccolta indiretta sul
complesso delle masse in amministrazione, la cui incidenza scende al 42,5%.

COMPOSIZIONE % RACCOLTA DA CLIENTELA

TR 2004 2003 2002 2001 2000

Raccolta diretta 57,49 56,90 53,97 47,71 44,81 43,22
Raccolta indiretta 42,51 43,10 46,03 52,29 55,19 56,78

Al conseguimento del risultato sopra descritto hanno peraltro concorso tutte le societa del Gruppo con
contributi commisurati alla specificita dell’attivita svolta ed alla dimensione operativa, come di seguito esposto
in dettaglio.

RACCOLTA DIRETTA (in milioni di Euro)

m 2004 var. % comp. % ‘05 comp. % ‘04

Veneto Banca 5.446 4.229 28,8% 76,1% 78,1%
Banca di Bergamo 716 461 55,4% 10,0% 8,56%
Banca ltalo Romena 166 100 65,2% 2,3% 1,9%
Banca Meridiana 884 728 21,5% 12,4% 13,4%
Banca del Garda 168 n.c. 2,3% 0,0%
Claris Factor 17 57 -70,7% 0,2% 1,1%
Claris Leasing 9 7 29,7% 0,7% 0,7%
VIFS 127 127 0,0% 1,8% 2,3%
Italo Romena Leasing 1 n.c. 0,0% 0,0%
Elisioni e rettifiche -381 -293 29,9% -5,3% -5,4%
TOTALE RACCOLTA DIRETTA 7.154 5.416 32,1%  100,0% 100,0%

RACCOLTA INDIRETTA (in milioni di Euro)

Veneto Banca 4.219 3.533 19,4% 79,8% 86,1%
Banca di Bergamo 512 292 75,6% 9,7% 7,1%
Banca Meridiana 411 335 22,6% 7,8% 8,2%
Banca del Garda 173 n.c. 3,3% 0,0%
Elisioni e rettifiche -26 -56 -54,5% -0,5% -1,4%
Totale raccolta indiretta 5.289 4.103 28,9% 100,0% 100,0%

TOTALE RACCOLTA GLOBALE DA
CLIENTELA 12.443 9.519 30,7%
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7.1.2.2 LA RACCOLTA DIRETTA

La raccolta diretta del Gruppo ha superato in chiusura d’esercizio la soglia dei 7 miliardi di Euro, registrando un
progresso nell’ordine del 32% su base annua. Come si puo rilevare dal grafico sottostante, la dinamica evolutiva
dell’aggregato ha subito una forte accelerazione a partire dall’anno 2000 - di pari passo all’aumento altrettanto
vigoroso impresso dagli impieghi - facendo segnare tassi di crescita consistenti, che hanno portato i volumi ad
aumentare di quasi 6 volte rispetto ai valori di inizio 2000.

RACCOLTA
DIRETTA

(IN MILIONI DI EURO)
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Con riferimento alla composizione dell’aggregato a fine esercizio 2005, la componente prevalente risultava
costituita dai conti correnti e depositi liberi, che hanno raggiunto i 3,6 miliardi di Euro, con un’incidenza pari al
50,3% della raccolta diretta complessiva. A seguire, i titoli obbligazionari, comprensivi dell’ammontare dei prestiti
subordinati al netto della componente “equity” implicita nell’opzione di conversione, si sono portati a 2,9 miliardi
di Euro, rappresentando il 40% della provvista da clientela. Tra le passivita finanziarie valutate al “fair value” sono
stati classificati i titoli di debito strutturati, per un ammontare pari a 100,2 milioni di Euro. Infine, nell’ambito delle
restanti componenti, appartenenti alla voce “debiti verso clientela”, si evidenziano i depositi vincolati, per un
importo pari a circa 144,2 milioni, e i pronti contro termine passivi, per complessivi 234,8 milioni di Euro.

COMPOSIZIONE
RACCOLTA

DA CLIENTELA

AL 31/12/2005

(N %)

Conti correnti

Altri titoli

Passivita valutate
al “fair value”

Depositi vincolati
Pronti contro termine passivi
Altri debiti

Obbligazioni

Tale importante risultato € stato conseguito grazie al fattivo contributo di tutte le societa del Gruppo.

La Capogruppo ha confermato, anche nell’esercizio appena concluso, un andamento particolarmente positivo,
registrando una crescita in termini assoluti superiore ad 1,2 miliardi di Euro, corrispondente al 28,8% su base
annua. Hanno conseguito tassi di sviluppo anche piu si ficativi Banca Italo-Romena, in progresso di oltre il 65%,
e Banca di Bergamo in crescita di oltre il 55%. Da segnalare anche il contributo positivo di Banca Meridiana, che
ha segnato una crescita del 21,5%, e di Banca del Garda, entrata a far parte del Gruppo nel mese di gennaio
2005, con uno stock di raccolta da clientela pari a 168 milioni di Euro.
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7.1.2.3 LA RACCOLTA INDIRETTA

Al 31 dicembre 2005 lo stock della raccolta indiretta, calcolato sulla base dei valori correnti di fine esercizio, si &
portato a 5,3 miliardi di Euro, segnando una crescita particolarmente brillante, pari al 28,9% su base annua, dopo
due anni caratterizzati da una dinamica piu moderata, certamente condizionata dall’orientamento prudenziale
della clientela verso forme di allocazione del risparmio a maggior contenuto di rischio.

RACCOLTA INDIRETTA (in milioni di Euro)

m 2004 var. % comp. % ‘05 comp. % ‘04

Raccolta amministrata 2.965 2.356 25,8% 56,1% 57,4%
Titoli di stato 926 798 16,0% 17,5% 19,5%
Titoli obbligazionari 1.290 1.090 18,4% 24,4% 26,6%
Azioni e altro 749 468 60,71% 14,2% 11,4%

Risparmio gestito 2.325 1.747 33,1% 43,9% 42,6%
Fondi 1.575 1.207 30,5% 29,8% 29,4%
GPF 224 107 110,5% 4,2% 2,6%
Assicurativi Vita 525 434 21,2% 9,9% 10,6%

TOTALE RACCOLTA INDIRETTA 5.289 4.103 28,9% 100,0% 100,0%

Dall’analisi dei dati disaggregati per forma tecnica si rileva la maggior vivacita della componente gestita, che
si € portata a 2,3 miliardi di Euro, in crescita di oltre 33 punti percentuali rispetto al dato di raffronto di fine
2004. All'interno dell’aggregato si apprezza la dinamica di crescita particolarmente sostenuta registrata dalle
gestioni patrimoniali (+110,5%) e dai fondi comuni di investimento (+30,5%), mentre si conferma su livelli sempre
soddisfacenti la performance del comparto assicurativo, in progresso di oltre il 21% su base annua. A titolo di
raffronto, si consideri che nel medesimo periodo il patrimonio dei fondi comuni di diritto italiano o estero gestiti
da intermediari italiani & cresciuto di circa il 9%, mentre le gestioni patrimoniali bancarie hanno registrato un
incremento leggermente inferiore al 6%.
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RACCOLTA
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Per quanto concerne piu in dettaglio i prodotti assicurativi, la raccolta premi annua complessiva ha visto
un’incidenza di poco inferiore al 42% per i prodotti vita e previdenza integrativa, mentre i prodotti a contenuto
maggiormente finanziario, quali index e unit linked, hanno rappresentato il 50% circa della nuova raccolta.

RACCOLTA
PREMI 2005
PER TIPOLOGIA
DI PRODOTTO

(IN %)

A Index Linked Claris Vita

Furto/Incendio/Danni

Cauzioni/Tutela
Infortuni/malattia
Responsabilita Civile
Unit Linked Claris Vita
06 Vita caso morte/LTC/Previdenza

Vita Premi Ricorrenti

Vita Premio Unico

La componente amministrata, infine, ha manifestato una crescita su base annua del 25,8%, portando lo stock di
fine esercizio a 3 miliardi di Euro, con una decisa ricomposizione verso I'investimento in titoli azionari (+60,1% il
tasso di crescita tendenziale annuo).

Lo sviluppo della raccolta indiretta € stato sostenuto dall’ottimo andamento degli analoghi aggregati per tutte le
banche del Gruppo, con in testa Banca di Bergamo per tasso di crescita tendenziale (+75,6% su base annua), e
Veneto Banca per variazione assoluta, con un incremento di 687 milioni di Euro (+19,4% su base annua)’.

Anche Banca Meridiana, dopo il rallentamento registrato nel 2004, ha evidenziato una decisa ripresa della raccolta
indiretta, grazie all’ottima performance realizzata nel comparto gestito, in crescita di oltre il 22%.

7 Per completezza, si ricorda che l'incremento della raccolta indiretta di Banca di Bergamo e stato condizionato
positivamente dal conferimento, avvenuto nel mese di dicembre, della Filiale di Milano da parte della Capogruppo, che
ha comportato un aumento dei volumi di circa 122 milioni di Euro, al netto dei quali la crescita dell'aggregato si sarebbe
attestata al 33,6%. Per altro verso, I'incremento della raccolta indiretta registrato da Veneto Banca, considerando nel
computo anche le masse in amministrazione della Filiale di Milano, sarebbe risultato superiore al 22%.
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NOTA: | dati sono esposti al lordo dei rapporti infragruppo

7.1.3 LA GESTIONE DEL CREDITO

Nel corso del 2005 gli impieghi del Sistema bancario italiano hanno manifestato una dinamica in sensibile
accelerazione, segnando un tasso di crescita tendenziale pari all’8,7%, nonostante un quadro congiunturale
caratterizzato da una perdurante debolezza sul fronte della crescita economica.

In tale contesto, I'operativita del Gruppo € proseguita a ritmi sostenuti, realizzando una crescita degli impieghi
a clientela nell’ordine del 29% e portando i volumi complessivi a 6,7 miliardi di Euro. Si precisa che detto valore
ricomprende, secondo quanto previsto dai principi contabili internazionali IAS/IFRS, anche I'ammontare dei
crediti ceduti alla societa veicolo “Claris Finance 2005” a seguito dell’operazione di cartolarizzazione perfezionata
nel corso del primo semestre dell’esercizio.

Il forte impegno profuso dal Gruppo a sostegno della domanda di credito delle famiglie e delle imprese nei territori
serviti, trova riscontro nell’evoluzione, particolarmente vivace, impressa dall’aggregato che, a partire dal 2000, ha
visto aumentare di quasi cinque volte la propria consistenza.
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Dall’esame del contribuito dato dalle diverse societa partecipate alla crescita complessiva dell’aggregato, emerge
il risultato particolarmente importante in termini assoluti conseguito dalla Capogruppo, che ha incrementato i
volumi impiegati di 1,1 miliardi di Euro, segnando una crescita su base annua nell’'ordine del 27%.

Di tutto rilievo anche I'incremento registrato da Banca di Bergamo, pari a 198 milioni di Euro (+40,4%), da Banca
Meridiana, pari a circa 189 milioni (+42,1%), e da Banca Italo-Romena che registra un progresso del 54,5%.
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Esaminando nel dettaglio la composizione a fine esercizio dell’aggregato, la voce piti consistente & rappresentata
dai mutui, con un ammontare superiore ai 2,6 miliardi di Euro e un’incidenza pari al 38,6%. A seguire, gli impieghi
di conto corrente hanno raggiunto la soglia di 1,8 miliardi di Euro, con una percentuale pari al 26,9% dell’aggregato
consolidato. Le “altre operazioni”, voce che include le altre sovvenzioni non regolate in c/c, si sono attestate a 1,4
miliardi di Euro, rappresentando il 21% del totale. Infine, nell’ambito delle restanti forme tecniche, si evidenziano
i crediti connessi alle operazioni di locazione finanziaria e di factoring, che ammontano rispettivamente a 410,1
e 128,7 milioni di Euro.

COMPOSIZIONE
CREDITI

VERSO CLIENTELA
AL 31/12/2005

Mutui
Prestiti personali

Locazione finanziaria

— Factoring
(IN %)

Altre operazioni

Titoli di debito

Attivita deteriorate
Conti correnti

7.1.4 | CREDITI VERSO CLIENTELA DI DUBBIA ESIGIBILITA

CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA (in milioni di Euro)

Sofferenze 51 44 15,0%
Incagli 56 67 -17,1%
Crediti ristrutturati 22 8 166,6%
Crediti scaduti/sconfinanti da oltre 180 gg. () 133 0 n.c.
Crediti non garantiti verso paesi a rischio 2 0 n.c.
Totale crediti dubbi 264 119 121,3%
Crediti in bonis 6.469 5.095 27,0%
Totale crediti a clientela 6.733 5.214 29,1%
%Sofferenze/crediti 0,75% 0,84% -0,1%

(*) la rilevazione dei “crediti scaduti/sconfinanti da oltre 180 giorni” ha iniziato a decorrere dal 1° gennaio 2005 e
pertanto, come da istruzioni dell’Organo di Vigilanza, il dato 2004 viene convenzionalmente posto pari a zero
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7.1.5 UATTIVITA DI TESORERIA

La gestione dell’attivita di tesoreria, sia in Euro che in divisa, & accentrata presso il servizio Tesoreria Aziendale di
Veneto Banca per tutte le banche del Gruppo, con I'obiettivo di contenere i rischi entro limiti accettabili e ridurre
i costi di aggiustamento.

Nel corso del 2005, la posizione netta di liquidita sul mercato interbancario, a livello di Gruppo, si € mantenuta su
livelli di equilibrio, registrando un valore positivo, in controtendenza rispetto all’anno precedente.

Questo risultato € stato conseguito principalmente grazie all’emissione sul’euromercato di due prestiti
obbligazionari senior, per un controvalore nozionale complessivo paria 400 milioni di Euro e ad un’operazione di

securitization, che ha originato un flusso positivo netto pari a 453,5 milioni di Euro.

La gestione integrata della liquidita, ha consentito di compensare, come avvenuto anche nei precedenti esercizi,
le posizioni debitorie e creditorie delle banche del Gruppo.

RAPPORTI INTERBANCARI (in milioni di Euro)

2005 2004 (*) var.
IAS - IFRS IAS - IFRS %

Crediti verso Banche 594 290 105%
Debiti verso Banche -466 -327 43%
POSIZIONE LIQUIDITA NETTA

CONSOLIDATA 128 i g

(*) Dati comparativi ricostruiti sulla base dei principi contabili IAS/IFRS, con esclusione degli effetti derivanti
dall’applicazione degli IAS 32 e 39 relativi agli Strumenti Finanziari

IL RAPPORTO IMPIEGHI SU RACCOLTA

La posizione di liquidita ha beneficiato, per I'esercizio in esame, di una dinamica di crescita particolarmente
sostenuta dal lato della provvista da clientela, che ha consentito di ridurre sensibilmente il suddetto rapporto,
portandolo al 94,1% dal precedente 96,3%.

ANDAMENTO
IMPIEGHI/ 3000 -

RACCOLTA
DIRETTA 7.000 1 r120,0%
DI GRUPPO ’
(N %) 6.000 r 100.0%
5.000 - - 80,0%
4.000 - L 60,0%
3.000 -
- 40,0%
2.000 -
1.000 - r20,0%
O i r 0,0%
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 () 2005
B Impieghi Raccolta Diretta —@— Impieghi/Raccolta Diretta

(*) Dati comparativi IAS Compliant, esclusi gli effetti della transizione agli IAS 32 e 39 (Strumenti Finanziari).




ﬁ RELAZIONE SULLA GESTIONE

. 7.2 IL PATRIMONIO E PADEGUATEZZA PATRIMONIALE

7.-2.1 IL PATRIMONIO NETTO
Al 31 dicembre 2005 il patrimonio netto del Gruppo, con inclusione dell’utile di periodo, ammontava a 823,1
milioni di Euro, registrando un notevole incremento rispetto al pari dato rilevato a fine 2004.

La variazione complessiva, pari a 158 milioni di Euro, & riconducibile principalmente all'incremento delle riserve,
per circa 68,2 milioni, all’aumento di capitale, per 10,6 milioni, e al relativo sovrapprezzo di emissione, per ulteriori
57,5 milioni, dovuti alla conversione anticipata dei prestiti subordinati residui.

A contribuire all’aumento patrimoniale si evidenziano anche riserve di valutazione per circa 15,8 milioni, strumenti

di capitale — connessi alla valutazione dell’opzione di conversione implicita nei prestiti obbligazionari convertibili
- per 21,9 milioni di Euro e, da ultimo, il patrimonio di pertinenza di terzi per 39,6 milioni di Euro.

PATRIMONIO NETTO (in migliaia di Euro)

2004 (*) var.

IAS - IFRS IAS - IFRS %

Riserve da valutazione 15.794 13.854 14,0%
Strumenti di capitale 21.942 0 n.c.
Riserve 205.998 137.784 49,5%
Sovrapprezzi di emissione 362.323 304.798 18,9%
Capitale 109.285 98.647 10,8%
Patrimonio di pertinenza di terzi 39.610 19.979 98,3%
Utile (perdita) di esercizio 68.164 89.868 -24,2%
TOTALE PATRIMONIO NETTO 823.117 664.929 23,8%

(*) Dati comparativi ricostruiti sulla base dei principi contabili IAS/IFRS, con esclusione degli effetti derivanti
dall’applicazione degli IAS 32 e 39 relativi agli Strumenti Finanziari

PATRIMONIO
NETTO
CONSOLIDATO

(IN MILIONI DI EURDO)
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7.2.2 1L PATRIMONIO DI VIGILANZA E | COEFFICIENTI
PRUDENZIALI

Al 31 dicembre 2005, il patrimonio di vigilanza, calcolato sulla base dei valori patrimoniali e del risultato economico
determinati con I'applicazione dei principi contabili IAS/IFRS e tenendo conto dei cosiddetti “filtri prudenziali”

indicati dal comitato di Basilea, ammontava a 924 milioni di Euro.

PATRIMONIO DI VIGILANZA (in milioni di Euro)

IAS - IFRS IV Dir CEE
Patrimonio di base 642 527
Patrimonio supplementare 332 185
Elementi da dedurre -50 -38
PATRIMONIO DI VIGILANZA 924 674
(%) | dati comparativi del 2004 sono determinati secondo i principi contabili nazionali previgenti.
EVOLUZIONE 924

DEL PATRIMONIO
DI VIGILANZA
CONSOLIDATO

(IN MILIONI DI EURDO)

674

214

220

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 (%)

—&— Tier 1 capital Total capital

Le attivita di rischio ponderate hanno manifestato una dinamica crescente, attestandosi a 7.557 milioni di Euro,
a fronte dei 6.261 milioni del precedente esercizio, con incremento prossimo al 21%.

EVOLUZIONE
ATTIVITA NETTE
PONDERATE
PER IL RISCHIO

(IN MILIONI DI EURDO)

7.557

2.325/
3.048

1.642
1.369
2.245
1.542
1.264
T
1998 el 2000 2001 2002 2003 2004 (%) 2005

—&— Rischio di Credito Totale Rischi
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L'evoluzione della posizione patrimoniale e delle attivita di rischio complessivamente intese ha determinato un
aumento del Tier 1 ratio, che si € portato all’8,50%, e soprattutto del coefficiente di solvibilita (Total risk ratio),
passato al 12,22% dal 10,76% registrato a fine 2004.

7.2.3 IL RATING
L’esercizio 2005 ha visto la riconferma della positiva valutazione del Gruppo da parte delle
principali societa di rating internazionali.

STANDARD & POOR'S s 2004

Debito a breve A-2 A-2
Debito a medio lungo termine BBB+ BBB+
Outlook Positive Stable
Debito a breve F2
Debito a medio lungo termine A-
Outlook Stable

Standard & Poor’s, oltre a confermare la stabilita del rating, pur in un contesto operativo che in questi ultimi
esercizi ha sicuramente subito gli effetti della stagnazione economica, ha elevato I'outlook da “stabile” a “positivo”,
quale conseguenza dell’apprezzamento per il rafforzamento patrimoniale attuato e per i buoni risultati economici
realizzati a fronte di un ciclo economico recessivo.

Nel corso del 2005 ¢& stato inoltre ottenuto il rating anche da Fitch Ratings, che ha espresso sul Gruppo un
giudizio pienamente soddisfacente.

La positiva valutazione assegnata riflette, infatti, il forte radicamento dell’Istituto nel proprio territorio e la profonda
conoscenza dello stesso, una redditivita soddisfacente ed in crescita, un rischio di credito frammentato anche
sotto il profilo settoriale, una sana qualita degli asset ed una capitalizzazione adeguata, con una creazione interna
di capitale negli ultimi esercizi sufficiente a finanziare I'espansione dell’attivita commerciale e degli investimenti.

Considerati, peraltro, i risultati realizzati nell’esercizio 2005 e la positiva dinamica dei principali indicatori economico-
patrimoniali si ritiene che ci siano margini per un ulteriore concreto miglioramento delle valutazioni assegnate.
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7.3 LA REDDITIVITA

PREMESSA

L'evoluzione dei risultati reddituali consolidati registrata nel 2005 deve essere letta congiuntamente alle rilevanti
innovazioni apportate dall’'introduzione dei principi contabili internazionali (IAS/IFRS) adottati dal Gruppo Veneto
Banca a partire dal presente esercizio. Tali principi hanno inciso profondamente sui criteri che presiedono alla
formazione del bilancio, modificando le modalita di rilevazione delle operazioni e i contenuti delle voci, rendendo
quindi opportuna I'introduzione di adeguati prospetti di rendicontazione.

Al fine di consentire un confronto il pit possibile omogeneo con la rappresentazione contabile rilevata al 31
dicembre 2004, si € provveduto a ricostruire pro-forma i dati relativi al precedente esercizio, attraverso una
ricostruzione IAS compliant che non include, tuttavia, gli effetti degli IAS 32 e 39 sugli strumenti finanziari,
accogliendo cosi la deroga facoltativa consentita dalle disposizioni contenute nell'IFRS 1 in merito all’applicazione
retroattiva dei suddetti principi.

Con riferimento agli strumenti finanziari, pertanto, la riesposizione dei dati relativi al precedente esercizio € stata
effettuata sulla base delle modalita di rilevazione e valutazione previste dai previgenti principi contabili nazionali,
rendendo di fatto meno significativo il raffronto tra i due periodi in esame.

In applicazione dei nuovi principi & stato inoltre cambiato il perimetro di consolidamento, prevedendo anche per
le societa controllate, che in precedenza venivano trattate con la metodologia del patrimonio netto, 'integrazione
con il metodo integrale.

In particolare, rispetto al precedente esercizio, sono state incluse nell’area di consolidamento “integrale” le
societa controllate Banca del Garda e Italo Romena Leasing, in quanto entrate a far parte del gruppo nel corso
del 2005, e le societa Claris Assicurazioni, Claris Broker e Immobiliare Italo Romena, per effetto dell’applicazione
dei principi contabili internazionali.

Le partecipazioni sulle quali il Gruppo esercita un’influenza notevole, ovvero I'insieme delle “imprese collegate”,
continuano invece ad essere valutate con il metodo del patrimonio netto.

La disomogeneita delle poste di bilancio delle predette societa rispetto alla tradizionale attivita bancaria ha reso
opportuno, in sede di redazione del conto economico riclassificato, il raggruppamento in voci di ricavo ad hoc
degli aggregati relativi a specifiche operativita quando di importo significativo.

7.3.1 1L CONTO ECONOMICO IN SINTESI
Il Gruppo Veneto Banca ha archiviato I'esercizio 2005 con un risultato economico a livello consolidato di particolare
rilievo, conseguendo un utile netto superiore a 68 milioni di Euro.

Nel procedere al raffronto con il risultato del 2004, ferma restando la non perfetta omogeneita dei dati - per i motivi
gia acclarati in premessa - occorre tener presente che I'esercizio 2004 ha beneficiato di importanti componenti
straordinarie, elidendo le quali I'utile 2005 avrebbe registrato un progresso nell’ordine del 29%.

A conferma dell’ottimo andamento della gestione, tutti i principali aggregati reddituali hanno registrato tassi di crescita
particolarmente brillanti, come si evince dal prospetto di conto economico riclassificato che si presenta di seguito:
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CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO (in migliaia di Euro)

2005 2004 (*) var.
IAS - IFRS IAS - IFRS %

Margine finanziario 195.248 163.834 19,2%
Dividendi 11.845 6.067 95,3%
Commissioni Nette 70.283 61.832 13,7%
Risultato dell’attivita di negoziazione e copertura 25.256 27.820 -9,2%
Margine di Intermediazione 302.632 259.553 16,6%
Costo del personale -111.259 -96.683 15,1%
Altre spese amministrative -80.760 -68.218 18,4%
Rettifiche di valore su attivita materiali e imm.li -16.033 -19.933 -19,6%
Costi operativi -208.053 -184.834 12,6%
Risultato lordo di gestione 94.580 74.719 26,6%
Rettifiche di valore nette su crediti e altre attivita -28.890 -27.069 6,7%
Accantonamenti rischi e oneri -4.323 -2.768 56,2%
Altri proventi (oneri) di gestione 28.117 66.554 -57,8%
Risultato operativo netto 89.484 111.436 -19,7%
Utile (perdita) delle partecipazioni 5.313 4.958 7,2%
Risultato netto della valutazione al fair value att. mat.e imm. -3 0 n.c.
Utile (perdita) da cessione di investimenti -185 0 n.c.
Utile dell’operativita corrente al lordo delle imposte 94.609 116.394 -18,7%
Imposte sul reddito dell’operativita corrente -24.495 -25.512 -4,0%
UltileT (pt.erd.ita) delle attivita non correnti in via 0 0 ne.
di dismissione (al netto delle imposte)

Utile (perdita) di pertinenza di terzi -1.950 -1.014 92,2%
UTILE NETTO D’ESERCIZIO 68.164 89.868 -24,2%

(*) Dati comparativi ricostruiti sulla base dei principi contabili IAS/IFRS, con esclusione degli effetti derivanti
dall’applicazione degli IAS 32 e 39 relativi agli Strumenti Finanziari

A questo esito hanno concorso, ancorché con contributi differenziati, tutte le societa del Gruppo. Con riferimento

al complesso delle imprese consolidate con il metodo integrale, I'utile d’esercizio, al lordo delle rettifiche e delle
elisioni, ha superato la soglia dei 71,1 milioni di Euro.

UTILE CONSOLIDATO (in migliaia di Euro)

Banca / Societa 2005 2004 (*) var.
IAS - IFRS IAS - IFRS %

Societa consolidate con il metodo integrale 71.188 103.564 -31,3%
Utile/perdita partecipazioni valutate al PN 2.356 4.958 -52,5%
Altre Elisione e Rettifiche di consolidamento -5.380 -18.655 -71,2%
TOTALE GRUPPO 68.164 89.868 -24,2 %

(*) Dati comparativi ricostruiti sulla base dei principi contabili IAS/IFRS, con esclusione degli effetti derivanti
dall’applicazione degli IAS 32 e 39 relativi agli Strumenti Finanziar
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Le rettifiche di consolidamento, comprensive del risultato delle partecipazioni valutate al patrimonio netto, si
sono attestate a circa 3 milioni di Euro, a fronte degli oltre 13,2 milioni dell’esercizio scorso. Tra le determinanti
principali del suddetto risultato si evidenzia il contributo positivo delle rettifiche per deterioramento delle attivita
c.d. "held to maturity”, per 22,6 milioni di Euro, quale contropartita della svalutazione del prestito convertibile
di Veneto Ireland Financial Services nel portafoglio della Capogruppo, relativamente alla componente “equity”.
Rispetto al precedente esercizio, inoltre, sono venute meno rettifiche di valore su immobilizzazioni per circa 7,2
milioni di Euro, relative al’lammortamento dell’avviamento sulle partecipazioni, non pit consentito dai nuovi principi
contabili internazionali. Tra le poste che influiscono negativamente si evidenziano rettifiche relative a oneri/proventi
straordinari per 9 milioni di Euro, quale contropartita dell’utile conseguito dalla Capogruppo in occasione della
cessione della filiale di Milano alla partecipata Banca di Bergamo.

2005 2004 (¥) var.
IS0 :60|  IAS - IFRS %

RETTIFICHE DI CONSOLIDAMENTO (in migliaia di Euro)

Interessi 135 -137 -198,4%
Dividendi -18.798 -16.104 16,7%
Profitti/perdite da operazioni finanziarie 813 -813 -200,0%
Rett. per deterioramento di attivita HTM 22.664 0 n.c.
Altre spese amministrative 10 0 n.c.
Rettifiche di valore su immobilizzazioni -9 -7.281 -99,9%
Altri oneri di gestione 0 348 -100,0%
Utile/perd. partecipaz. valutate al PN 2.356 4.958 -52,5%
Oneri/proventi straordinari -9.000 6.702 -234,3%
Imposte sul reddito 755 73 941,1%
Utile di pertinenza di terzi -1.950 -1.014 92,2%
TOTALE RETTIFICHE -3.024 -13.269 -77,2%

(*) Dati comparativi ricostruiti sulla base dei principi contabili IAS/IFRS, con esclusione degli effetti derivanti
dall’applicazione degli IAS 32 e 39 relativi agli Strumenti Finanziari
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Il risultato delle societa valutate al patrimonio netto ha registrato una sensibile flessione rispetto al precedente
esercizio, attestandosi a 2,4 milioni di Euro. A determinare un tale esito si segnala in particolare I'andamento di
Claris Vita, che & passata da un utile di 1,7 milioni a 398 mila Euro, e di Palladio Finanziaria, che ¢ passata da 3,2
milioni a 2 milioni di Euro.

UTILE/PERDITA SOCIETA VALUTATE AL PN (in migliaia di Euro)

2005 2004 (*) var.
IAS - IFRS IAS - IFRS %

Palladio Finanziaria 1.955 3.210 -39,1%
Claris Vita 398 1.720 -76,9%
Claris Assicurazioni 79
Claris Broker -42
Immobiliare Italo Romena 18
Sintesi 2000 3 -27 -111,1%
TOTALE UTILE/PERDITA SOCIETA VALUTATE AL PN 2.356 4.958 -52,5%

(*) Dati comparativi ricostruiti sulla base dei principi contabili IAS/IFRS, con esclusione degli effetti derivanti
dall'applicazione degli IAS 32 e 39 relativi agli Strumenti Finanziari. Si precisa che nel 2005 le controllate Claris
Assicurazioni, Claris Broker e Immobiliare Italo Romena rientrano nel perimetro di consolidamento integrale, in
applicazione dei nuovi principi contabili internazionali.

Le rettifiche dei dividendi infragruppo hanno registrato, infine, un aumento superiore al 16%, attestandosi a 18,8
milioni di Euro.

RETTIFICHE A DIVIDENDI (in migliaia di Euro)

2004 (¥) var.

IAS - IFRS IAS - IFRS %

Banca del Garda 0 0 n.c.
Banca di Bergamo 0 0 n.c.
Banca ltalo Romena -1.911 0 n.c.
Banca Meridiana 0 0 n.c.
Claris Factor -2.450 -1.900 28,9%
Claris Leasing -1.000 -200 400,0%
Palladio Finanziaria -1.098 -1.247 -12,0%
Claris Assicurazioni -75 0 n.c.
Claris Vita -1.486 -975 52,4%
Veneto Ireland Financial Services -10.778 -11.782 -8,6%
TOTALE RETTIFICHE A DIVIDENDI -18.798 -16.104 16,7%

(*) Dati comparativi ricostruiti sulla base dei principi contabili IAS/IFRS, con esclusione degli effetti derivanti
dall’applicazione degli IAS 32 e 39 relativi agli Strumenti Finanziari

7.3.2 IL MARGINE DI INTERMEDIAZIONE
I margine di intermediazione consolidato ha superato in chiusura d’esercizio la soglia dei 302,6 milioni di Euro,
segnando un progresso pari al 16,6% sul dato di raffronto del precedente esercizio.

Tale dinamica di crescita & stata guidata principalmente dall'incremento del margine finanziario, che si e attestato
ad oltre 195 milioni di Euro, realizzando una variazione positiva di ben 31,4 milioni di Euro, pari a circa il 19%
su base annua. Tale risultato € stato peraltro favorito dal notevole sviluppo impresso nel periodo in esame dalle
masse intermediate, che ha piu che compensato la tendenziale flessione della forbice commerciale.

Trale altre componenti dell’aggregato, i dividendi hanno registrato un tasso di crescita ancora piti brillante, passando
da 6,1 a 11,8 milioni di Euro, un valore quasi doppio rispetto a quanto realizzato nello scorso esercizio.
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LLe commissioni nette — che risultano dal saldo tra 83,4 milioni di commissioni attive e 13,1 milioni di passive, hanno
evidenziato una crescita nell’ordine del 14% rispetto al precedente esercizio. La componente piu consistente, pari
al 40% circa del’aggregato, era rappresentata dai servizi di gestione e intermediazione di strumenti finanziari, con
un ammontare netto pari a 27,8 milioni di Euro. Il contributo rinveniente dall’area servizi di incasso e pagamento
e risultato pari a 11 milioni di Euro, in crescita di oltre il 15% sul precedente esercizio. Tra le altre componenti, si
evidenziano i servizi per operazioni di factoring, che hanno realizzato un ammontare di commissioni pari a circa 2
milioni di Euro, e le garanzie rilasciate, con un apporto di circa 3,2 milioni. Infine, I'aggregato residuale delle altre
commissioni ha superato, in chiusura d’esercizio, la soglia dei 26 milioni di Euro, segnando una crescita del 13%
su base annua.

COMMISSIONI NETTE (in migliaia di Euro)

Garanzie rilasciate 3.179 2.762 15,1%
Servizi di gestione intermediazione 27.824 26.161 6,4%
Servizi di incasso e pagamento 11.030 9.560 15,4%
Servicing per operazioni di cartolarizzazione 113 254 -55,5%
Servicing per operazioni di factoring 2.041 0 n.c.
Altri servizi 26.096 23.095 13,0%
TOTALE MARGINE DA SERVIZI 70.283 61.832 13,7%

(%) Dati comparativi ricostruiti sulla base dei principi contabili IAS/IFRS, con esclusione degli effetti derivanti
dall’applicazione degli IAS 32 e 39 relativi agli Strumenti Finanziari

Infine, il risultato netto dell’attivita di negoziazione e copertura ha manifestato una sensibile flessione rispetto al

precedente esercizio, attestandosi a 25,3 milioni di Euro, e cio in conseguenza della minore operativita in derivati
con la clientela corporate.

RISULTATO NETTO DELL’ATTIVITA DI NEGOZIAZIONE (in migliaia di Euro)

2005 2004 (¥) var.
IAS - IFRS IAS - IFRS %

Risultato netto dell’attivita di negoziazione 19.857 27.820 -28,6%
Risultato netto dell’attivita di copertura 1.906
Utili / Perdite da cessione di attivita finanziarie 8.791
Crediti 0
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 8.805
Attivita finanziarie detenute fino a scadenza 143
Passivita finanziarie -157
Risultato netto delle att. finanziarie valutate al fair -5.298
value
RISULTATO DELL’ATTIVITA DI NEGOZIAZIONE E
COPERTURA 25.256 27.820 -9,2%

(*) Dati comparativi ricostruiti sulla base dei principi contabili IAS/IFRS, con esclusione degli effetti derivanti
dall’applicazione degli IAS 32 e 39 relativi agli Strumenti Finanziari

Con riferimento al contributo delle diverse aree di redditivita alla formazione del margine di intermediazione, la
componente finanziaria risulta ancora prevalente, con un incidenza sull’aggregato in aumento a circa il 64,5%.
Per quanto riguarda le altre voci, si rileva una leggera flessione del contributo delle commissioni nette e del
risultato dell’attivita di negoziazione e copertura, che passano rispettivamente al 23,2% e all'8,3%, a fronte di un
sensibile aumento della voce dividendi, che si attesta al 4% circa del margine di intermediazione.
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COMPOSIZIONE
DEL MARGINE DI
INTERMEDIAZIONE
CONSOLIDATO

(N %)

Margine finanziario [ |
Commissioni Nette

Dividendi Il

Risultato dell’attivita
di negoziazione

2005 2004
H 23

W 64,5 23,2 B 63,1 23,8

= 10,7

7.3.3 1 COSTI OPERATIVI

A chiusura d’esercizio, i costi operativi - comprensivi delle rettifiche di valore sulle attivita materiali e immateriali
— si sono attestati a 208 milioni di Euro, registrando una crescita pari a circa il 12.6% rispetto al medesimo dato
rilevato a dicembre 2004.

All'interno dell’aggregato, il costo del personale si e attestato a 111,3 milioni di Euro, in crescita di circa il 15%
rispetto al precedente esercizio, con un’incidenza sul margine di intermediazione pressoché invariata, pari al
36,8%. Tale maggior onere & riconducibile all’effetto combinato di due fattori quali I'aumento degli organici medi,
nell’ordine del 9,5%, e I'incremento del costo medio per addetto, stimabile in circa il 5,1%, indotto dal recente
rinnovo del C.C.N.L..

Le altre spese amministrative hanno registrato una dinamica di crescita piu accentuata — nell’ordine del 18,4% -
attestandosi ad oltre 80,7 milioni di Euro e portando la propria incidenza sul margine di intermediazione al 26,7 %.

ALTRE SPESE AMMINISTRATIVE (in migliaia di Euro)

2005 2004 (*) var. %
IAS - IFRS IAS - IFRS

Spese di gestione immobili 11.778 9.955 18,3%
Spese per servizi informatici 18.328 13.527 35,5%
Spese manutenz. mobili e impianti 3.963 3.402 16,5%
Comunicazioni 7.259 6.734 7,8%
Vigilanza 1.552 1.638 -5,3%
Premi assicurativi 2.107 2.185 -3,6%
Pubblicita e rappresentanza 5.729 5.845 -2,0%
Spese per servizi professionali 5.249 5.296 -0,9%
Imposte indirette e tasse 13.540 10.186 32,9%
Altre spese 11.255 9.450 19,1%
TOTALE ALTRE SPESE AMMINISTRATIVE 80.760 68.218 18,4%

(*) Dati comparativi ricostruiti sulla base dei principi contabili IAS/IFRS, con esclusione degli effetti derivanti
dall’applicazione degli IAS 32 e 39 relativi agli Strumenti Finanziari

’evoluzione registrata, in particolare, dalle altre spese amministrative appare tuttavia strettamente connessa alla
notevole espansione che ha contraddistinto il Gruppo nel corso dell’esercizio appena concluso, sia in termini di
presenza territoriale che di sviluppo commerciale, come dimostra I'andamento degli aggregati patrimoniali. In tal
senso, il livello di efficienza aziendale, ben rappresentato dall’indicatore di cost-income, non ha subito sensibili
variazioni nel periodo in esame, attestandosi al 68,2%.
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Considerate le rettifiche di valore su attivita materiali e immateriali, pari a circa 16 milioni di Euro, si perviene ad
un risultato lordo di gestione superiore a 94,5 milioni di Euro, in progresso di ben il 26,6% sul medesimo valore
rilevato a fine 2004.

7.3.4 IL RISULTATO OPERATIVO NETTO

Per quanto riguarda il complesso delle attivita ordinarie, il risultato operativo netto si & attestato a 89,5 milioni di
Euro, a fronte dei 111,4 milioni conseguiti nel precedente esercizio. Nel procedere al raffronto tra i due esercizi
occorre tuttavia considerare che il 2004 ha beneficiato di importanti componenti straordinarie, contabilmente
iscritte alla voce “altri proventi/oneri di gestione”, derivanti dalla cessione dell’80% della partecipazione detenuta
nella compagnia assicurativa Claris Vita. Al netto delle suddette componenti straordinarie, il risultato operativo
netto avrebbe manifestato una crescita nell’ordine del 20%.

Tale risultato & stato conseguito dopo aver effettuato rettifiche nette di valore su crediti e altre attivita per
complessivi 28,9 milioni di Euro, in leggero aumento rispetto al precedente esercizio, e accantonamenti per rischi
ed oneri per 4,3 milioni, importo significativamente rafforzato rispetto al dato di raffronto del 2004.

Tra le componenti che hanno contribuito positivamente all’evoluzione dell’aggregato si evidenzia il saldo degli
“altri proventi/oneri di gestione”, voce residuale entro la quale confluiscono proventi ed oneri di varia natura - per
lo piu recuperi di costi - con un ammontare superiore ai 28 milioni di Euro.

7.3.5 LA FORMAZIONE DELLUTILE NETTO

Considerato il contributo delle partecipazioni valutate al patrimonio netto, pari a 5,3 milioni di Euro, e la perdita da
cessione di investimenti per 185 mila Euro, si perviene ad un risultato corrente al lordo delle imposte si € attestato
a 94,6 milioni di Euro.

A completare il quadro reddituale hanno concorso, infine, I'appostazione al fondo imposte correnti e differite per
circa 24,5 milioni e I'attribuzione dell’utile di pertinenza di terzi per 1,95 milioni di Euro.

’esercizio si & chiuso, pertanto, con un utile netto consolidato pari a 68,2 milioni di Euro. Un risultato, questo,
che conferma la crescente capacita competitiva del Gruppo, sintesi dell’efficienza operativa raggiunta nei territori
di riferimento e dell’eccellenza qualitativa dei prodotti e servizi proposti alla propria clientela.

La consistente espansione dell’utile ha consentito, inoltre, di mantenere su livelli pit che soddisfacenti anche la
redditivita del patrimonio, con il ROE attestatosi al 10,73%, valore superiore al dato medio di sistema.

UTILE NETTO 100,0 -
CONSOLIDATO
90,0 -
80,0
70,0 +
60,0 - 68,2
50,0 +
40,0 +
30,0 +
20,0 +
10,0

(IN MILIONI DI EURDO)

52,7

1998 11999 2000 2001 2002 2003 2004 () 2005

(*) Dati comparativi IAS Compliant, esclusi gli effetti della transizione agli IAS 32 e 39 (Strumenti Finanziari). Per
rappresentare in modo corretto il risultato della gestione ordinaria, si € provveduto a separare per il 2004 I'effetto
delle componenti straordinarie sull’utile di esercizio (area in grigio).
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e 8. ’ANDAMENTO DELLA GESTIONE DELLA

CAPOGRUPPO

. VENETO BANCA - QUADRO RIEPILOGATIVO

VALORI ECONOMICI, PATRIMONIALI E PRINCIPALI
INDICATORI GESTIONALI

VALORI ECONOMICI 2005 2004

(in migliaia di Euro) IPPYPPY  D.Lgs.87/02 VAF3SS  var%
Margine d’interesse 135.904 119.233 16.672 14,0%
Margine d’intermediazione 232.388 210.146 22.242 10,6%
Costi operativi -130.363 -118.663  -11.801 10,0%
Utile attivita ordinaria 67.718 60.479 7.239 12,0%
Utile netto 57.136 45.658 11.478 25,1%
VALORI PATRIMONIALI ED OPERATIVI
(in milioni di Euro) m 2004 var. ass. var. %
Prodotto bancario lordo 13.770 11.694 2076 17,75%
Raccolta totale 8.931 7.580 1.351 17,82%
Raccolta diretta 4.711 4.047 664  16,42%
Raccolta indiretta 4.219 3.533 687  19,43%
di cui risparmio gestito 1.934 1.541 393  25,49%
di cui risparmio amministrato 2.286 1.992 294 14,75%
Crediti verso clientela 4.839 4115 725  17,61%
Attivo fruttifero 6.369 5.226 1.143  21,83%
Totale attivo 6.673 5.5627 1.146  20,73%
Patrimonio netto (al netto dei subordinati) 744 628 116 18,54%
Patrimonio (@40 1.120 809 320  39,53%

(comprensivo dei subordinati)

INDICI DI STRUTTURA (%) [ 2005 | 2004 var.ass. var. %

Raccolta diretta/Totale attivo 70,60% 73,22% -2,62% -3,57%
Crediti verso clientela/Totale attivo 72,52% 74,44% -1,93% -2,59%
Crediti verso clientela/Raccolta diretta 102,71% 101,67% 1,04% 1,02%
INDICI DI QUALITA DEL CREDITO (%) | 2005 | 2004 var.ass.  var. %
Sofferenze nette/Crediti verso clientela 0,80% 0,69% 0,71% 15,38%
Incagli netti/Crediti verso clientela 0,74% 0,94% -0,20% -21,51%
Sofferenze nette/Patrimonio netto 3,42% 3,50% -0,08% -2,37%
INDICI DI REDDITIVITA (%) | 2005 | 2004 var.ass.  var. %
R.O.E. (% 9,01% 8,45% 0,56% 6,62%
R.O.A. 1,77% 1,88% -0,11%  -5,98%
Margine d’interesse / Attivo fruttifero 2,13% 2,28% -0,15% -6,47%
Margine d’intermediazione / Attivo fruttifero 3,65% 4,02% -0,37% -9,26%
Utile netto / Attivo fruttifero 0,90% 0,87% 0,02% 2,68%
Margine d’interesse/Margine d’intermediazione 58,48% 56,74% 1,74% 3,07%

Cost/Income ratio 61,12% 61,05% 0,07% 0,12%
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m 2004 var. ass. var. %

COEFFICIENTI PATRIMONIALI (%)

Tier 1 10,81% 10,71% 0,10% 0,92%
Coefficiente di solvibilita 15,52% 13,53% 1,99% 14,71%
INDICI DI STRUTTURA E PRODUTTIVITA m 2004 var. ass. var. %
Dipendenti medi 1.200 1.138 62 5,45%
Numero sportelli bancari 106 100 6 6,00%
Crediti verso clientela per dipendente 4.033 3.616 417 11,583%
Raccolta totale per dipendente 7.442 6.660 782  11,74%
Prodotto bancario lordo per dipendente 11.475 10.276 1.199 11,66%
Margine d’intermediazione per dipendente 193,7 184,7 9 4,87%

(*) Calcolato quale rapporto tra I'utile di esercizio e il patrimonio medio al netto dell’utile stesso e delle passivita
subordinate

8.1 LO SVILUPPO DELLOPERATIVITA

8.1.1 GLI AGGREGATI PATRIMONIALI

"esercizio 2005 si & chiuso con un risultato particolarmente brillante sotto il profilo dell’operativita commerciale,
in termini di intermediazione creditizia e di gestione del risparmio, che si & tradotto in un importante progresso dei
principali aggregati patrimoniali, come si evince dalla dinamica di crescita del prodotto bancario lordo.
aggregato complessivo ha infatti superato la soglia dei 13,7 miliardi di Euro, facendo registrare un incremento
dioltre il 17,5%.

Tale risultato appare ancora piu rilevante laddove si consideri che nel corso dell’esercizio sono state concluse
due importanti operazioni, non prive di effetto sui volumi intermediati, quali la cessione della filiale di Milano alla
controllata Banca di Bergamo e la terza cartolarizzazione di mutui ipotecari, classificati come crediti in bonis, per
un importo complessivo di 383 milioni di Euro.

PRODOTTO BANCARIO LORDO (in milioni di Euro)

Crediti a clientela 4.839 4.115 17,6%
Raccolta diretta 4.711 4.047 16,4%
Raccolta indiretta 4.219 3.5633 19,4%
PRODOTTO BANCARIO LORDO 13.770 11.694 17,7%

8.1.1.1 LA RACCOLTA DEL RISPARMIO

Per quanto concerne in particolare I'evoluzione delle masse amministrate, la raccolta complessiva da clientela
ha fatto registrare una crescita vicina ai 18 punti percentuali, passando da 7,6 miliardi di Euro di fine 2004 a 8,9
miliardi a fine esercizio.

RACCOLTA COMPLESSIVA DA CLIENTELA (in milioni di Euro)

Debiti verso clientela 2.671 2.125 25,7%
Debiti rappresentati da titoli 2.034 1.917 6,1%
Fondli di terzi in amministrazione 7 5 39,5%
Raccolta diretta da clientela 4.711 4.047 16,4%
Risparmio gestito 1.934 1.541 25,5%
Risparmio amministrato 2.286 1.992 14,7%
Raccolta indiretta da clientela 4.219 3.533 19,4%

TOTALE RACCOLTA 8.931 7.580 17,8%
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Il deciso incremento dell’aggregato € stato guidato principalmente dalla raccolta a vista e dalla raccolta gestita,
con quest’ultima componente in crescita di 393 milioni sullo stock di fine esercizio (pari ad oltre il 25%).

Con riferimento alla composizione della raccolta da clientela, la dinamica positiva dei flussi di collocamento del

comparto gestito e amministrato ha determinato una lieve inversione di tendenza dopo un periodo di progressiva
contrazione dell'incidenza della componente indiretta sull’aggregato.

COMPOSIZIONE % RACCOLTA DA CLIENTELA

m 2004 2003 2002 2001 2000 1999

Raccolta diretta 52,76 53,39 51,04 44,32 44,26 43,02 40,23

Raccolta indiretta 47,24 46,61 48,96 55,68 55,74 56,98 59,77

8.1.1.2 LA RACCOLTA DIRETTA

Per quanto concerne in particolare la raccolta diretta, si rileva un incremento dello stock superiore ai 660 milioni
in termini assoluti, corrispondente ad un progresso del 16,4% su base annua, che ha portato I'aggregato a 4,7
miliardi di Euro. Peraltro, considerando anche I'effetto sui volumi conseguente alla cessione, avvenuta nel mese
di dicembre, della filiale di Milano alla controllata Banca di Bergamo - quantificabile in circa 111,5 milioni di Euro
- I'incremento della componente diretta sarebbe stato di circa il 19%.

RACCOLTA
DIRETTA

(IN MILIONI DI EURO)

500 1.000 1.500 2.000 2500 3.000 3500 4.000 4500 @ 5.000

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005 4.711

La dinamica positiva del’aggregato € stata guidata principalmente dalla forte crescita dei depositi da clientela
ed in particolare della raccolta di conto corrente, il cui tasso di crescita annuo € risultato pari al 31,5%, con una
decisa accelerazione sul finire dell’esercizio.

Per quanto concerne i debiti rappresentati da titoli, I'incremento appare piu contenuto ed & sostanzialmente
riconducibile alle nuove emissioni obbligazionarie che a fine esercizio hanno portato il saldo netto dell’aggregato
a 1,9 miliardi di Euro, in crescita del 7,2% sullo stock rilevato a fine 2004.

Il tasso di aumento della raccolta diretta si conferma particolarmente sostenuto laddove si consideri la dinamica di
crescita del Sistema creditizio italiano, che vede la componente depositi da clientela in progresso del 7,5% (+5,5%
a fine 2004) e la componente obbligazionaria che manifesta un ritmo di crescita tendenziale in assestamento a
9,9 punti su base annua (11,5% a fine 2004)".

1 Cfr. ABI Monthly Outlook — Relazione Annuale. Evoluzione dei Mercati Finanziari e Creditizi — Febbraio 2006



RELAZIONE SULLA GESTIONE E

RACCOLTA DIRETTA (in milioni di Euro)
m 2004 var. % comp.% ‘05 comp.% ‘04
Debiti verso clientela: 2.671 2.125 25,7% 56,7% 52,5%
conti correnti 2.272 1.727 31,56% 48,2% 42,7%
depositi a risparmio 123 134 -8,3% 2,6% 3,3%
a termine o con preawviso 277 264 4,9% 5,9% 6,5%
di cui pronti contro termine 145 121 19,5% 3,1% 3,0%
Debiti rappresentati da titoli: 2.034 1.917 6,1% 43,2% 47,4%
obbligazioni 1.872 1.747 7,2% 39,7% 43,2%
certificati di deposito 162 171 -4,9% 3,4% 4,2%
altri titoli 0 0 n.c. 0,0% 0,0%
Fondi di terzi in amministrazione 6,6 4,7 39,5% 0,1% 0,1%
Raccolta diretta da clientela 4.711 4.047 16,4%
La composizione dell’aggregato per forma tecnica al 31 dicembre 2005 vede quali componenti privilegiate del
funding la provvista realizzata mediante conto corrente e obbligazioni, che insieme rappresentano quasi I'88%
della raccolta complessiva.

COMPOSIZIONE Obbligazioni
RACCOLTA

DA CLIENTELA

AL 31/12/2005

(IN %)

Depositi a risparmio
Certificati di deposito

Altri a termine o con preawviso
Pct

Conti correnti

Rispetto alla composizione del precedente esercizio emerge un rafforzamento dell’incidenza degli strumenti a
breve termine nell’ordine dei 4,3 punti percentuali, a fronte di una corrispondente flessione delle partite a medio
e lungo termine.

Tale dinamica trova riscontro sulla struttura per vita residua dell’aggregato, che evidenzia un deciso aumento
delle poste a vista, passate dal 46% al 51% circa della raccolta, a fronte di una corrispondente diminuzione
subita dalle altre voci.

RIPARTIZIONE IN % PER VITA RESIDUA RACCOLTA DA CLIENTELA

l:l:a 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998
A vista 50,92 46,04 45,12 52,02 47,50 45,07 50,91 48,89
Fino 18 mesi 23,62 25,85 22,94 16,28 22,32 14,54 17,58 26,93
Oltre 18 mesi 25,47 28,11 31,94 31,70 30,18 40,39 31,51 24,18
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LA DISTRIBUZIONE PER SETTORE DI ATTIVITA

La distribuzione dei depositi in base al settore economico di appartenenza della clientela manifesta una sensibile
flessione dell'incidenza, pur sempre elevata, delle famiglie che, a fine esercizio, risultava pari al 51,2%, a fronte del
notevole incremento registrato da imprese e societa non finanziarie, passate al 40,8% dal precedente 31,9%.

COMPOSIZIONE
RACCOLTA DIRETTA
PER SETTORI

DI ATTIVITA

AL 31/12/2005

Famiglie

Amministrazione Pubblica

(N %) Altro
Imprese Finanziarie
Assicurative
Societa non Finanziarie
LA DISTRIBUZIONE PER PROVINCE DI ATTIVITA
La distribuzione territoriale per residenza della clientela evidenzia una sensibile diminuzione dell’influenza nelle
province storiche, come Treviso e Vicenza - dove resta ancora forte il radicamento della Banca - a favore di
province di piu recente insediamento.
DEPOSITI
DA CLIENTELA TREVISO
PER RESIDENZA
CONTROPARTE
VICENZA
(IN %)
VENEZIA
PORDENONE
PADOVA
ALTRE PROVINCE

8.1.1.3 LA RACCOLTA INDIRETTA

II'2005 pud essere archiviato per I'lstituto come un anno di significativo rilancio per I'attivita di gestione del
risparmio, come dimostra la dinamica della raccolta indiretta, che ha registrato una crescita tendenziale del
19,4%, portando il patrimonio gestito a superare la soglia dei 4,2 miliardi di Euro, a fronte dei 3,5 miliardi rilevati
a fine 2004.

La performance realizzata dalla rete commerciale, cui si aggiunge I'apporto non trascurabile proveniente dalla
rete dei promotori finanziari, € ben evidenziata dall’incremento delle masse gestite a valori correnti, pari a 687
milioni anno su anno, attribuibile sia agli elevati flussi di collocamento che alla performance positiva dei mercati
finanziari. Anche in questo caso, considerando I'effetto negativo sui volumi amministrati derivante dalla cessione
della filiale di Milano, pari a circa 100,5 milioni di Euro, la crescita dell’aggregato sarebbe risultata superiore ai 22
punti percentuali.
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RACCOLTA
INDIRETTA 500 1000 1500 2000 2500  3.000 3500 4000 4500
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Procedendo ad un esame di maggior dettaglio all'interno dell’aggregato si rileva I'importante risultato conseguito
nell’ambito del comparto gestito, il cui stock ha raggiunto a fine periodo 'ammontare di 1,9 miliardi di Euro,
segnando un incremento superiore al 25% sul dato di chiusura dell’esercizio precedente.

In particolare, si apprezza il progresso fatto registrare nella raccolta di Fondi Comuni di Investimento, il cui stock
si e attestato a quota 1,3 miliardi di Euro, in crescita del 22,5%, e nella produzione di Gestioni Patrimoniali Veneto
Banca, il cui valore & prossimo ai 200 milioni di Euro, con un incremento di circa 100 milioni nell’esercizio appena
trascorso, pari al 104,1%.

Dopo un anno di relativa difficolta per il sistema dei fondi nel suo complesso, come si evince dalla contrazione
registrata dal flusso di raccolta netta nel 2004, gli investitori sembrano indirizzarsi nuovamente verso la gestione
professionale del risparmio, alimentando I'incremento dei volumi gestiti e rafforzando sensibilmente la propensione
al rischio nell’asset allocation dei relativi portafogli.

RACCOLTA INDIRETTA (in milioni di Euro)

m 2004 var. % comp.% ‘05 comp.% ‘04

Raccolta amministrata 2.286 1.992 14,7% 54,2% 56,4%
Titoli di stato 716 655 9,2% 17,0% 18,6%
Titoli obbligazionari 1.099 1.020 7,8% 26,1% 28,9%
Azioni e altro 471 316 48,7% 11,2% 9,0%

Risparmio gestito 1.934 1.541 25,5% 45,8% 43,6%
Fondi 1.338 1.092 22,5% 31,7% 30,9%
GPF 199 97 104,1% 4,7% 2,8%
Assicurativi Vita 397 352 12,9% 9,4% 10,0%

Totale raccolta indiretta 4.219 3.533 19,4% 100,0% 100,0%

Anche la produzione assicurativa ha evidenziato un andamento molto positivo mettendo a segno un
progresso del 12,9% sul dato rilevato a fine 2004, e portando lo stock complessivo in prossimita dei 400
milioni di Euro.

La composizione dei premi raccolti nel corso del 2005 ha privilegiato i prodotti vita e previdenza che, con un
ammontare di premi incassati prossimo ai 46 milioni di Euro, vedono aumentare la loro incidenza al 47% della
raccolta complessiva effettuata nei 12 mesi.
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Si mantiene su livelli elevati, ma in sensibile flessione rispetto al precedente esercizio, I'incidenza dei prodotti a
carattere prevalentemente finanziario, che passa dal 58,2% al 41,7% della raccolta premi complessiva.

RACCOLTA
PREMI 2005
PER TIPOLOGIA
DI PRODOTTO

(N %)

Index Linked

Infortuni/malattia

Furto/Incendio/Danni
~2,0
0,1
Cauzioni/Tutela 7

Responsabilita Civile
—— Unit Linked

Vita caso morte/LTC/Previdenza
Vita Premi Ricorrenti

Vita Premio Unico

Per quanto concerne infine la raccolta amministrata, la consistenza del totale titoli a custodia ha raggiunto a fine
esercizio la soglia dei 2,3 miliardi di Euro, segnando un progresso di quasi il 15% su base annua, con una forte
ripresa dell'investimento in titoli azionari (+48,7% il tendenziale annuo).

Per effetto delle dinamiche sopra esposte € aumentata l'incidenza della componente gestita sulle masse
complessive, passando al 45,8% dal 43,6% rilevato al 31 dicembre 2004.

8.1.2 LA GESTIONE DEL CREDITO

L'esercizio 2005 ha visto una dinamica di crescita degli impieghi particolarmente sostenuta, confermando ancora
una volta il ruolo centrale della Banca a sostegno della crescita economica e dello sviluppo dei territori serviti.
Al 31 dicembre 2005 I'aggregato ha raggiunto quota 4,8 miliardi di Euro, segnando un progresso del 17,6% sul
medesimo dato registrato a fine 2004.

Tale risultato si confronta positivamente con quanto realizzato a livello di sistema dove, secondo i primi dati
disponibili'’, il tasso tendenziale di crescita annuo degli impieghi, denominati sia in Euro che in valuta, si
attesterebbe all’8,7%.

IMPIEGHI
A CLIENTELA

(IN MILIONI DI EURDO)
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" Cfr. ABI Monthly Outlook — Relazione Annuale. Evoluzione dei Mercati Finanziari e Creditizi — Febbraio 2006.
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L'analisi nel dettaglio delle singole forme tecniche evidenzia un notevole incremento delle “altre sovvenzioni”, pari
al 34,5% su base annua, che portano cosi la propria incidenza al 32,2% sull’aggregato complessivo.

Si conferma sostenuto anche il trend di crescita degli impieghi di conto corrente, che registrano una variazione
positiva pari al 7,1% e un’incidenza sul’aggregato pari al 31,3%, in leggera flessione rispetto alla precedente
rilevazione.

Per quanto concerne infine i mutui ipotecari, I'incremento registrato nell’esercizio, pari al 3,6%, ha risentito
dell’operazione di securitization perfezionata nel corso del primo semestre del’anno, che ha comportato la
cessione pro-soluto di rapporti classificati come “mutui ipotecari residenziali e commerciali in bonis” alla societa
veicolo “Claris Finance 2005”, per un ammontare complessivo pari a 383 milioni di Euro. Al netto degli effetti
connessi alla citata operazione di cartolarizzazione, la crescita tendenziale dei mutui sarebbe risultata ben piu
consistente, segnando di fatto un incremento superiore al 40%.

IMPIEGHI A CLIENTELA (in milioni di Euro)

m 2004 var. % comp.% ‘05 comp.% ‘04

Conti correnti 1.517 1.416 7,1% 31,3% 34,4%
Mutui ipotecari 1.018 982 3,6% 21,0% 23,9%
Mutui non ipotecari 160 162 -1,0% 3,3% 3,9%
Altre sovvenzioni 1.558 1.158 34,5% 32,2% 28,1%
Sovvenzioni estero 237 206 15,0% 4,9% 5,0%
Portafoglio commerciale 28 26 8,5% 0,6% 0,6%
Altri crediti 281 135 108,5% 5,8% 3,3%
Sofferenze nette 40 30 33,1% 0,8% 0,7%
Crediti netti a clientela 4.839 4.115 17,6% 100,0% 100,0%
Crediti di firma 472 492 -4,1%

Totale crediti a clientela 5.311 4.607 15,3%

La dinamica evidenziata trova riscontro nell’analisi della distribuzione per vita residua degli impieghi a clientela,
dalla quale emerge un sensibile spostamento verso strumenti a medio/lungo termine. Le poste a vista, al
contrario, hanno evidenziato una flessione nell’ordine dei 4 punti percentuali, portando cosi la propria incidenza
sull’aggregato al 20% circa.

RIPARTIZIONE IN % PER VITA RESIDUA CREDITI A CLIENTELA

l:::a 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998

A vista 20,54 24,82 26,81 32,17 24,63 27,82 28,96 36,24
Fino 18 mesi 44,92 41,24 43,36 45,61 48,89 45,54 41,04 41,34
Oltre 18 mesi 34,54 33,95 29,83 22,22 26,48 26,64 30,00 22,42

LA RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Come gia ricordato per i depositi, anche per quanto concerne i crediti a clientela si conferma in tendenziale
aumento l'incidenza delle province di non tradizionale operativita, ancorché resti ancora privilegiata la relazione
dell'lstituto con le aree storiche, in particolare Treviso e Vicenza, che costituiscono insieme il 72% circa degli
impieghi complessivi.
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CREDITI TREVISO
A CLIENTELA
PER RESIDENZA

CONTROPARTE

VICENZA

VENEZIA
VERONA
PADOVA
PORDENONE
1,0——— UDINE

ALTRE PROVINCE

(IN %)

LA RIPARTIZIONE PER TIPOLOGIA DI ATTIVITA E SETTORE
ECONOMICO

La distribuzione dei crediti per settore di attivita economica al 31 dicembre 2005 ha evidenziato la netta prevalenza
dei crediti alle imprese non finanziarie, che rappresentavano il 57,8% del totale, mentre famiglie consumatrici ed
enti finanziari rappresentavano rispettivamente il 19,1% e il 18,5% del totale.

DISTRIBUZIONE
DEGLI IMPIEGHI
PER SETTORE
DI ATTIVITA

AL 31/12/2005

/— Imprese non finanziarie

Enti finanziari
(IN %)

Famiglie produttrici

Altri operatori

—— Altri enti pubblici

Per quanto concerne la distribuzione dei crediti erogati ad imprese non finanziarie e famiglie produttrici residenti
rispetto ai diversi rami di attivita, i dati di fine esercizio hanno riconfermato un elevato livello di diversificazione.
Tale caratteristica qualifica positivamente il portafoglio crediti dell’Azienda, avvalorando la forte attenzione alla
gestione del rischio di credito complessivo.

Altri servizi destinabili
DISTRIBUZIONE alla vendita

DEGLI IMPIEGHI

PER BRANGCHE

DI ATTIVITA

AL 31/12/2005

Edilizia ed opere pubbliche

Servizi del commercio,
recuperi e riparazioni

(IN %)
Altri prodotti industriali

Prod. tessili, cuoio e calzature,
abbigliamento

Altre branche

LA CONCENTRAZIONE DEL PORTAFOGLIO CREDITI
Nel corso del 2005 i dati relativi al grado di concentrazione del portafoglio crediti hanno registrato un sensibile
miglioramento rispetto al precedente esercizio, portando I'incidenza dei crediti utilizzati da parte dei primi 50
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clienti al 10,5%, a fronte di un livello pari all’11,8% registrato a fine 2004 e addirittura superiore a 14 p.p. rilevato
a chiusura del 2003. Anche in questo caso un minor valore € un chiaro indicatore del grado di diversificazione del
portafoglio crediti e conseguentemente della sua qualita complessiva.

CONCENTRAZIONE DEI CREDITI A CLIENTELA

| 2005 | 2004  comp.% 05  comp.% ‘04

Primi 10 clienti 149 158 3,1% 3,8%
Primi 20 clienti 261 259 5,4% 6,3%
Primi 30 clienti 356 343 7,4% 8,3%
Primi 50 clienti 510 487 10,5% 11,8%
Totale crediti a clientela 4.839 4.115 100,0% 100,0%

NOTA: Valori al netto dei crediti a societa del Gruppo Veneto Banca

8.1.3 | CREDITI VERSO CLIENTELA DI DUBBIA ESIGIBILITA

I complesso dei crediti non perfoming, al netto delle rettifiche di valore, si e attestato in chiusura d’esercizio a
210,1 milioni di Euro, a fronte dei 76,7 milioni di fine dicembre 2004. A questo proposito, € opportuno precisare
che tale valore non risulta comparabile con i dati del precedente esercizio a causa della ridefinizione del perimetro
di classificazione dell’aggregato, che ora deve ricomprende anche i crediti non garantiti verso paesi a rischio e i
crediti scaduti 0 sconfinanti da oltre 180 giorni. Quest’ultima voce, la cui rilevazione ha iniziato a decorrere dal 1°
gennaio 2005, incide in modo significativo sul complesso dei crediti di dubbia esigibilita, con un ammontare pari
a 112,1 milioni di Euro.

CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA (in milioni di Euro)

Sofferenze 39,8 29,9 33,1%

di cui interessi di mora 1,2 1,5 -18,1%
Incagli 35,6 38,5 -7,7%
Totale crediti classificati 75,4 68,5 10,1%
Crediti ristrutturati 20,1 8,2 143,5%
Crediti scaduti/sconfinanti da oltre 180 gg (*) 112,1 n.r. n.r.
Crediti non garantiti vs paesi a rischio 2,5 n.r. n.r.
Totale crediti dubbi 210,1 76,7 173,9%
Crediti in bonis 4.629,0 4.037,9 14,6%
Totale crediti a clientela 4.839,1 4.114,6 17,6%
%Sofferenze (**)/crediti 0,80% 0,69% 15,4%

(*) la rilevazione dei “crediti scaduti/sconfinanti da oltre 180 giorni” ha iniziato a decorrere dal 1° gennaio 2005 e
pertanto, come da istruzioni dell’Organo di Vigilanza, il dato 2004 viene convenzionalmente posto pari a zero
(**) al netto interessi di mora

| crediti classificati, dati dalla somma di sofferenze e incagli, hanno registrato a fine 2005 un ammontare
complessivo di 75,4 milioni di Euro, a fronte dei 68,5 milioni del precedente esercizio. All'interno dell’aggregato,
le sofferenze, al netto delle rettifiche, si sono portate a 39,8 milioni di Euro, manifestando un incremento rispetto
al dato di raffronto del 2004, sia in termini assoluti che in rapporto ai crediti complessivi a clientela.

Le partite ad incaglio si sono attestate a 35,6 milioni di Euro, in sensibile diminuzione rispetto al precedente
€Sercizio.
Le esposizioni ristrutturate, infine, si sono portate a 20,1 milioni dai precedenti 8,2 milioni di Euro.

Per effetto della dinamiche appena descritte, il rapporto tra sofferenze nette ed impieghi a clientela ha registrato
un incremento di circa 11 punti base, portandosi in chiusura d’esercizio allo 0,8%, un livello che conferma ancora
una volta I'eccellente posizionamento della Banca rispetto al Sistema.
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Banca, ha infine portato ad un ulteriore rafforzamento dell’indice di copertura dei crediti in bonis, che & passato
dallo 0,58% di fine 2004 allo 0,60% dell'esercizio appena concluso.

8.1.4 IL PORTAFOGLIO TITOLI E LA TESORERIA

Nel corso dell’esercizio il Gruppo ha mantenuto un profilo di rischio conservativo, cercando comunqgue di cogliere
le opportunita che i mercati finanziari potevano offrire, attraverso soprattutto Iattivita di trading e di arbitraggio sui
mercati azionari e obbligazionari.

Il portafoglio immobilizzato ha registrato un incremento di 22,5 milioni, portandosi a fine esercizio a 152,7 milioni
di Euro. L'aggregato risulta principalmente costituito, per un importo pari a 127 milioni di Euro, dal prestito
obbligazionario convertibile emesso dalla controllata Veneto Ireland Financial Services.

Gli stock del portafoglio non immobilizzato hanno invece fatto registrato un aumento del 52%, dovuto
essenzialmente ad investimentiin titoli obbligazionari emessi da Paesi Sovrani. | relativi rischi di tasso e credito sono
stati in parte coperti, contribuendo cosi a mantenere I'esposizione complessiva del portafoglio di negoziazione su
livelli contenuti ed ampiamente inferiori ai limiti assegnati.

PORTAFOGLIO TITOLI DI PROPRIETA (in milioni di Euro)

m 2004 var. % comp.% ‘05  comp.% ‘04

Immobilizzati 152,7 130,2 17,3% 33,0% 39,0%
Titoli 127,0 127,0 0,0%
Fondi 25,7 32 703,1%

Non immobilizzati 309,4 203,6 52,0% 67,0% 61,0%
Titoli 297,8 201,0 48,2%
Azioni 11,6 2,6 345,2%

Totale titoli in portafoglio 462,1 333,8 38,4%

LATTIVITA DI TESORERIA
Nel corso del 2005 ¢ continuato il miglioramento, iniziato nel 2004, della posizione di liquidita netta sul mercato
interbancario dei depositi.

La maggiore esigenza di funding conseguente agli investimenti effettuati sul mercato obbligazionario e alla
crescita degli impieghi a clientela, sia da parte di Veneto Banca che delle altre societa e banche del Gruppo,
¢ stata in parte soddisfatta attraverso I’emissione sull’euromercato di due prestiti obbligazionari senior, per un
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controvalore nozionale complessivo pari a 400 milioni di Euro, e un’operazione di securitization, che ha originato
un flusso positivo netto pari a 365 milioni di Euro.

La seguente tabella, relativa ai rapporti interbancari, evidenzia una situazione finanziaria di sostanziale equilibrio:

RAPPORTI INTERBANCARI (in milioni di Euro)

Crediti verso Banche 591,2 366,9 61,1%
Debiti verso Banche -589,5 -495,2 19,0%
Posizione di liquidita netta 1,6 -128,3 -101,3%

IL RAPPORTO IMPIEGHI SU RACCOLTA

Al riequilibrio della posizione di liquidita ha sicuramente contribuito anche la crescita equilibrata registrata
nell’esercizio dagli impieghi e dai depositi, che ha consentito di mantenere il rapporto tra i due aggregati sotto la
soglia del 103%.
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8.1.5 RAPPORTI CON IMPRESE DEL GRUPPO

Con riferimento ai rapporti intercorrenti con le altre Societa del Gruppo, rientranti nell’ambito della normale attivita
interbancaria, si rinvia a quanto esposto nella tabella 3.2 della nota integrativa.

| prezzi di regolamento di tali rapporti sono direttamente legati alle condizioni di mercato o sulla base dei costi
sostenuti.

La fornitura di servizi, le consulenze e i distacchi di personale distribuiti dalla Capogruppo vengono, per contro,
regolati da specifici contratti interni di outsourcing nel’ambito dei quali sono esplicitate le relative condizioni
economiche.

Tali accordi, redatti sulla base dei criteri di congruita e trasparenza, sono realizzati nell’interesse oggettivo
della societa ed in assenza di conflitti di interesse. L'impostazione sopra descritta & coerente con il modello
organizzativo adottato dal Gruppo stesso, il quale prevede I'accentramento presso Veneto Banca delle attivita
non di prossimita verso la clientela, lasciando invece presso le strutture delle partecipate tutte le attivita di gestione
della relazione commerciale.

Ulteriori elementi informativi sono inoltre forniti negli specifici punti della presente relazione e della nota integrativa,
nei quali tali rapporti infragruppo vengono considerati.
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. 8.2 IL PATRIMONIO E PADEGUATEZZA PATRIMONIALE

8.2.1 IL PATRIMONIO NETTO
Al 31 dicembre 2005, il patrimonio netto, comprensivo dell’utile e del fondo rischi bancari generali, & risultato pari
a 743,9 milioni di Euro, in crescita del 18,5% sul pari dato rilevato a fine esercizio scorso.

La variazione positiva rispetto a dicembre 2004, di 116,3 milioni di Euro in termini assoluti, € riconducibile ai
seguenti fenomeni:
* accantonamento al fondo rischi bancari generali per 10 milioni di Euro;
¢ incremento delle riserve, soprattutto con riferimento alla voce “altre riserve”, per complessivi 26,6 milioni di
Euro;
* aumento di capitale per 10,6 milioni e connesso sovrapprezzo di emissione per 57,6 milioni di Euro, in gran
parte riconducibili alla conversione anticipata dei prestiti convertibili residui.

PATRIMONIO NETTO (in migliaia di Euro)

Fondo per rischi bancari generali 49.057 39.057 25,6%
Capitale 109.284 98.646 10,8%
Sovrapprezzi di emissione 362.323 304.765 18,9%
Riserve 160.518 133.871 19,9%

riserva legale 37.679 33.012 14,1%

altre riserve 122.839 100.859 21,8%
Riserve di rivalutazione 5.554 5.554 0,0%
Utile d’esercizio 57.136 45.658 25,1%
Totale patrimonio netto 743.872 627.551 18,5%
Passivita subordinate 385.452 181.814 112,0%
Totale P. Netto e Passivita Subordinate 1.129.324 809.365 39,5%

La dotazione patrimoniale, comprensiva anche dei prestiti subordinati, ha superato i 1.129 milioni di Euro, a fronte
degli 809,4 milioni di fine esercizio scorso, registrando cosi una crescita superiore al 39%.
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Il capitale sociale al 31 dicembre 2005 era costituito da n. 36.427.870 azioni del valore nominale unitario di Euro
3,00, per un totale di 109.283.610 Euro.
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Alla stessa data la Banca contava 16.626 Soci, registrando un aumento di 585 unita rispetto al dato di dicembre
2004.

8.2.2 IL PATRIMONIO DI VIGILANZA E | COEFFICIENTI
PRUDENZIALI

Al 31 dicembre 2005 il patrimonio di vigilanza era pari a 1,003 miliardi di Euro, in crescita di oltre il 36% rispetto

al dato di raffronto del precedente esercizio.

PATRIMONIO DI VIGILANZA (in milioni di Euro)

Patrimonio di base 698 583 19,7%
Patrimonio supplementare 349 183 90,2%
Elementi da dedurre -44 -30 49,2%
Patrimonio di vigilanza 1.003 737 36,1%

Il patrimonio di base - costituito da capitale, fondo rischi bancari generali e riserve, al netto delle immobilizzazioni
immateriali e del’aviamento — ha raggiunto i 698 milioni, registrando un incremento annuo di 115 milioni,
determinato dal notevole rafforzamento di tutte le sue componenti costitutive.

Il patrimonio supplementare ha evidenziato altresi un aumento di particolare rilievo, attestandosi in chiusura
d’esercizio a 349 milioni di Euro, livello quasi doppio rispetto a dicembre 2004. Tale variazione & riconducibile
essenzialmente all’emissione — con decorrenza 1° ottobre 2005 — di un nuovo prestito subordinato convertibile
per un importo di 200 milioni.

EVOLUZIONE 1.003
DEL PATRIMONIO
DI VIGILANZA
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Anche le attivita ponderate per il rischio, calcolate secondo quanto previsto dalla normativa di Vigilanza, hanno
manifestato un trend crescente, passando da 5.445 milioni a 6.460 milioni di Euro, con un incremento nell’ordine
dei 18,6 punti percentuali, in gran parte determinato dalla dinamica relativa al rischio di credito.
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Da quanto esposto, la posizione patrimoniale della Banca ha evidenziato un netto miglioramento rispetto alla fine
del 2004, chiudendo I'esercizio con un’eccedenza di circa 550 milioni di Euro.

POSIZIONE
PATRIMONIALE
NETTA

(IN MILIONI DI EURDO)

Requisiti prudenziali Il
Posizione patrimoniale netta ||

o
)]
(@]
o

400 600 800 1000 1200

I

1998

1999

2000 17

2001

2002

2003

2004

2005

La positiva evoluzione registrata dalla posizione patrimoniale complessiva ha trovato riscontro anche nel
miglioramento degli indici patrimoniali, con il coefficiente di solvibilita totale (Total risk ratio) in aumento al 15,52%
dal precedente 13,52%, e la componente di qualita primaria (Tier1 ratio) che & passata al 10,81% dal 10,71%
rilevato a fine 2004.

8.3 LA REDDITIVITA

All’'evoluzione positiva degli aggregati patrimoniali, precedentemente delineata, fa riscontro il buon andamento
dei principali margini economici, che ha consentito alla Capogruppo di archiviare I'esercizio con risultato netto di
57,136 milioni di Euro, in progresso di oltre il 25% rispetto al 2004.

II'margine di intermediazione - rappresentativo del valore complessivo dei ricavi - & aumentato del 10,6%,
sostenuto dal favorevole sviluppo delle sue componenti piu rilevanti.

La crescita del risultato della gestione ordinaria € risultata del 12% sull’analogo periodo del 2004, e cio in virtu
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della prosecuzione dell’azione di contenimento e razionalizzazione dei costi amministrativi e della dinamica relativa
alle rettifiche di valore sul portafoglio crediti.

L'incremento dell’utile di esercizio si ¢ riflesso in un aumento della redditivita del patrimonio, ben rappresentata
dal ROE, che si consolida al 9,01%, valore pienamente soddisfacente in rapporto al dato medio di Sistema.

Di seguito si espone il conto economico riclassificato, predisposto secondo i principi € le metodologie contabili
previste dal D.Lgs. 87/92.

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO (in migliaia di Euro)

Margine finanziario 105.421 97.134 8,5%
Dividendi 30.483 22.099 37,9%
Margine d’interesse 135.904 119.233 14,0%
Margine da servizi 77.120 70.419 9,5%
Profitti da operazioni finanziarie 19.364 20.495 -5,5%
Margine d’intermediazione 232.388 210.146 10,6%
Costi operativi: -130.363 -118.563 10,0%

costo del personale -76.699 -70.447 8,9%

altre spese amministrative -53.664 -48.116 11,5%
Risultato lordo di gestione 102.025 91.583 11,4%
Ammortamenti -11.670 -9.722 20,0%
Altri oneri di gestione -519 -419 23,9%
Accantonamenti e riprese -21.080 -21.171 -0,4%
Accantonamenti rischi e oneri -2.227 -641 247,3%
Rettifiche valore immob. finanziarie 1.189 848 40,3%
Risultato delle attivita ordinarie 67.718 60.479 12,0%
Saldo gestione straordinaria 13.732 32.969 -58,3%
Variazione f.do rischi bancari generali -10.000 -33.000 -69,7%
Imposte sul reddito d’esercizio -14.314 -14.790 -3,2%
Utile netto d’esercizio 57.136 45.658 25,1%

8.3.1 IL MARGINE D’INTERESSE

II'margine di interesse ha raggiunto in chiusura d’esercizio i 135,9 milioni di Euro, segnando un progresso in
termini assoluti superiore ai 16,6 milioni rispetto al precedente esercizio, corrispondente al 14%, e portando la
propria incidenza sul margine di intermediazione al 58,5% dal precedente 56,7%.

La crescita del’aggregato e stata guidata sia dallo sviluppo della componente finanziaria - sostenuto dalla
notevole espansione dei volumi intermediati — corrispondente a 8,5 punti percentuali, sia dai maggiori dividendi
incassati, che registrano un incremento prossimo al 38%.

Come si evince dall’analisi per “giacenze medie e interessi”, tra le determinanti dell’evoluzione del margine
finanziario si pud indicare da un lato I'incremento delle attivita fruttifere, in media pari al 22,3%, a cui si contrappone
una diminuzione del tasso medio nell’ordine dei 16 basis point, con un effetto negativo sugli interessi attivi che
possiamo stimare in circa 4,7 punti percentuali.

Dall’altro lato, le giacenze medie del passivo oneroso hanno mostrato un incremento in termini percentuali di
16,2 punti, con una ricomposizione verso forme di provvista a breve termine e un incremento del tasso passivo
di circa 14 punti base. In questo caso I'effetto sugli interessi passivi, a parita di crescita dei volumi, si puo stimare
in circa 8,9 punti percentuali. Complessivamente, il differenziale fra tasso medio degli impieghi e il tasso medio
sulla raccolta da clientela denominato in Euro ha subito una flessione di 28 punti base.
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MARGINE FINANZIARIO - ANALISI GIACENZE MEDIE ED INTERESSI (in milioni di Euro)

ANNO 2005 ANNO 2004 VAR. ANNUA
giacenze tassi giacenze tassi giacenze tassi
medie medi medie medi medie medi
Attivita fruttifere di interessi 5.414 3,94% 4.426 4,09% 22,34% -0,16%
Finanziamenti a Clientela 4.393 4,28% 3.817 4,42% 15,09% -0,14%
Titoli 486 2,78% 308 2,29% 57,67%  0,50%
Altre attivita fruttifere (Interbancario) 535 2,17% 300 1,78% 78,30%  0,39%
Passivita onerose di interessi 5.076 1,98% 4367 1,84% 16,24% 0,14%
Raccolta diretta da clientela 3.092 1,69% 2.677 1,55% 15,50% 0,14%
di cui debiti verso clientela 2425 1,50% 2.000 1,34% 21,26% 0,16%
di cui titoli 667 2,37% 678 2,17% -1,51% 0,19%
AU RS ENOLSee 1.765  2,39% 1594 230%  10,69%  0,09%
(Interbancario)
Obbligazioni Convertibili 219  2,72% 95 2,13% 130,01%  0,59%
Passivita non onerose di interessi 326 n.s. 101 n.s. 223% n.s.
Patrimonio Netto 599 n.s. 522 n.s. 15% n.s.
Differenziale Tasso Impieghi Clientela / o o ap—
Tasso Raccolta da Clientela 2,59% e e
Spread Attivo Fruttifero / 1,06% 2.26% -0,30%

Passivo Oneroso

Oltre all’effetto conseguente alla dinamica della forbice commerciale, il margine finanziario ha risentito anche
dell’operazione di cartolarizzazione perfezionata nel corso dell’esercizio, che ha comportato la cessione di crediti
in bonis per complessivi 383 milioni di Euro.

Per quanto concerne la voce dividendi da partecipazioni, I'incremento sul medesimo dato rilevato al 31 dicembre
2004 & nell’ordine del 38%, il che porta I'aggregato a superare la soglia dei 30 milioni di Euro, con un incremento
in termini assoluti pari a 8,3 milioni di Euro.

Tra i contributi piu rilevanti nel’ambito delle societa partecipate, che costituiscono il 62% circa dell’aggregato,
si segnala I'ottima performance conseguita dalle partecipazioni “strumentali”, che complessivamente hanno
registrato una crescita del 63%, in virtu dell’ottimo risultato di Claris Leasing (+400%), Claris Vita (+52,4%) e
Claris Factor (+28,9%).

Relativamente alle partecipazioni “bancarie”, si segnala il primo dividendo di Banca Italo-Romena per un
importo di 1,9 milioni di Euro, mentre permane su livelli importanti, ancorché in flessione rispetto all’esercizio
scorso, I'apporto delle partecipazioni finanziarie, con Veneto Ireland Financial Services e Palladio Finanziaria che
complessivamente hanno portato dividendi per 11,9 milioni di Euro.

Infine, la voce “dividendi diversi” si & attestata a 11,7 milioni di Euro, un valore quasi doppio rispetto all’esercizio
precedente.
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DIVIDENDI DA PARTECIPAZIONI (in migliaia di Euro)

Comp. %  Comp. %
0,
m 2004 " /o KOS KO4

Banca di Bergamo 0 0

Banca Meridiana 0 0

Banca del Garda 0 0

Banca Italo Romena 1.911 0 n.c.

Dividendi da partecipazioni bancarie 1.911 0 n.c. 6,3% 0,0%
Veneto Ireland Financial Services 10.778 11.782 -8,5%

Palladio Finanziaria 1.098 1.247 -11,9%

Dividendi da partecipazioni finanziarie 11.876 13.029 -8,8% 39,0% 59,0%
Claris Vita 1.486 975 52,4%

Claris Factor 2.450 1.900 28,9%

Claris Leasing 1.000 200 400,0%

Claris Assicurazioni 75 0 n.c.

Dividendi da partecipazioni strumentali 5.011 3.075 63,0% 16,4% 13,9%
Altri dividendi diversi 11.685 5.995 94,9% 38,3% 27,1%
Totale dividendi da partecipazioni 30.483 22.099 37,9% 100,0% 100,0%

8.3.2 IL MARGINE DA SERVIZI
’aggregato in esame, comprensivo sia dei ricavi netti da servizi che degli altri proventi di gestione, si € attestato a
fine esercizio a 77,1 milioni di Euro, segnando una crescita del 9,5% sul valore registrato al 31 dicembre 2004.

Analizzando la struttura dell’aggregato per settori di attivita si puo notare come I'incremento sia stato sostenuto
prevalentemente dall’evoluzione particolarmente positiva della voce “altri proventi di gestione”, che ha registrato
un progresso in termini assoluti superiore ai 5,2 milioni di Euro, pari al 46,3%, sul dato di chiusura del precedente
esercizio, mentre risultano piu contenute le variazioni delle altre aree di redditivita.

In particolare, nel’ambito dei ricavi netti connessi all’attivita di gestione e amministrazione del risparmio, si rileva
I'ottimo andamento delle commissioni sui fondi comuni di investimento e sulle gestioni patrimoniali, in crescita
rispettivamente del 16,3% e del 50,2%. Tale risultato & attribuibile sia al’incremento dei volumi collocati - gia
evidenziato in precedenza - sia alla performance registrata nel periodo dai principali mercati finanziari europei
ed internazionali, che ha peraltro modificato I'orientamento della clientela verso un mix di prodotti a piu alto
contenuto azionario. In controtendenza invece |l risultato derivante dal comparto assicurativo che registra - pur
in presenza di una raccolta netta positiva prossima ai 98 milioni di Euro - una significativa contrazione dei ricavi
rispetto al 2004, riconducibile soprattutto alla scelta di diminuire la produzione di polizze index linked, che ha
comportato un minor contributo economico stimabile in circa 1,8 milioni di Euro.

Nell’lambito dei servizi bancari tradizionali si registra, rispetto al precedente esercizio, un significativo incremento
delle commissioni connesse ai finanziamenti, pari al +9,7%, e al servizio di portafoglio commerciale, pari al 7,3%.
Le commissioni di tenuta conto - che rappresentano la voce piu consistente dell’aggregato - hanno evidenziato
una crescita piu contenuta. A questo proposito, € utile anche ricordare come Veneto Banca non applichi alcuna
commissione sull’estinzione dei rapporti di conto corrente, a conferma della volonta dell’lstituto di impostare
con la propria clientela una relazione basata sulla fiducia reciproca, sulla trasparenza del rapporto e sul costante
miglioramento qualitativo dei servizi proposti. Meno brillante & stato, per contro, il risultato sull’operativita estero,
particolarmente penalizzato dalle modifiche apportate alla disciplina sui bonifici transfrontalieri.
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MARGINE DA SERVIZI (in migliaia di Euro)

s comp.% comp.%
m 2004 var. % 05 ‘04

22,239  21.633 2,8% 28,8% 30,7%

Ricavi da Gestione e Amministrazione del

Risparmio
di cui Negoziaziazione e collocamento titoli 2.977 3.135 -5,0%

Gestioni Patrimoniali 1.673 1.114 50,2%

Organismi Collettivi Investimento Risparmio 12.691 10.913 16,3%

Collocamento prodotti assicurativi 5.020 6.741 -25,5%
Ricavi netti da Servizi Bancari 38.368 37.495 2,3% 49,8% 53,2%
dicui Ricavi da Servizio Estero 3.961 4.361 -9,2%

Ricavi da Servizio Portafoglio 4.502 4.198 7,3%

Spese tenuta conto C/C e Depositi 19.286 18.952 1,8%

Ricavi da altri servizi bancari 4.573 4.282 6,8%

g;)lgﬂ;ssion/ su Finanziamenti e Crediti 7.852 7155 9,7%

Provvigioni passive a Promotori e Agenti -1.807 -1.452 24,4%
Altri proventi attivi 16.513 11.290 46,3% 21,4% 16,0%
Totale margine da servizi 77.120 70.419 9,5%

La voce “altri proventi di gestione”, cresciuta di oltre il 46% rispetto al precedente esercizio, ha visto lo sviluppo
delle due principali componenti rappresentate rispettivamente da recuperi di imposte indirette e tasse, per
complessivi Euro 8,9 milioni (+37%), e da retrocessioni di costi per servizi prestati in outsourcing alle altre societa
del Gruppo, per Euro 5,1 milioni (+26%).

ALTRI PROVENTI ATTIVI (in migliaia di Euro)

o comp.%  comp.%
m 2004 var. % 05 04

Fatturazione servizi a Banche del Gruppo 5.072 4.090 24,0% 30,7% 36,2%
per personale in distacco 1.948 2.194 -11,2% 11,8% 19,4%
per contratti di outsourcing 3.124 1.896 64,8% 18,9% 16,8%

Altri proventi attivi diversi 11.441 7.200 58,9% 69,3% 63,8%
additional return sulle cartolarizzazioni 1.457 0 n.r. 8,8% 0,0%
recuperi di imposte indirette 8.872 6.476 37,0% 53,7% 57,4%
altri proventi attivi 1.113 724 53,8% 6,7% 6,4%

Totale altri proventi attivi 16.513 11.290 46,3%

8.3.3 | PROFITTI DA OPERAZIONI FINANZIARIE

| profitti da operazioni finanziarie costituiscono il risultato dell’attivita di negoziazione in valori mobiliari, divise e
strumenti derivati svolta dalla Capogruppo per proprio conto. L'aggregato ha registrato una leggera flessione
rispetto medesimo valore del precedente esercizio, attestandosi a 19,4 milioni di Euro.

Tale risultato discende in misura significativa dall’operativita di copertura rischio di cambio e di interesse con la
clientela corporate.

8.3.4 IL MARGINE DI INTERMEDIAZIONE
La positiva evoluzione dei margini economiciintermedi - precedentemente descritta - si & tradotta in un significativo

progresso del margine di intermediazione, che ha registrato una crescita pari al 10,6% sul dato di raffronto di fine
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2004, portandosi in chiusura d’esercizio a 232,4 milioni di Euro.

Sotto il profilo strutturale, si rileva una tendenziale stabilita dell'incidenza delle principali componenti dell’aggregato,
con il margine finanziario e il margine da servizi che si attestano rispettivamente al 45,4% e al 33,2% dei ricavi
complessivi.

2005 M 83 2004 98

(N %) (IN %)

W 454 W 46,2

W 33,2 H 33,5
Margine finanziario [ |

Profitti da operazioni finanziarie ||
Margine da servizi |

Dividendi B = 13,1 m 105

8.3.5 1 COSTI OPERATIVI

| costi operativi si sono attestati in chiusura d’esercizio a 130,4 milioni di Euro, manifestando una variazione in
aumento del 10% sul dato di raffronto del 2004 e confermando un tasso di assorbimento rispetto al margine di
intermediazione pari al 56%.

Con riferimento alla dinamica di crescita delle componenti dell’aggregato, le spese per il personale hanno
raggiunto in chiusura d’esercizio i 76,7 milioni di Euro, segnando un incremento pari all'8,9%, in tendenziale
rallentamento rispetto al tasso di crescita registrato nel precedente esercizio.

Tale maggior onere & riconducibile all’effetto combinato di due fattori quali 'aumento degli organici medi,
nell’ordine di 6 punti percentuali, e I'incremento del costo medio per addetto, stimabile in circa il 2,7%, in buona
parte dovuto al recente rinnovo del C.C.N.L..

Per quanto concerne le altre spese amministrative, il raffronto con il pari dato del precedente esercizio evidenzia
un tasso di incremento pari all’11,5%, che porta 'ammontare complessivo a 53,7 milioni di Euro. Tale dinamica
ha assorbito gli oneri connessi all’espansione territoriale della rete e al forte sviluppo che la Banca ha saputo
imprimere anche in questo esercizio alle diverse aree di business servite, come si evince dall’evoluzione dei
principali aggregati patrimoniali.

Va anche aggiunto che la politica di accentramento delle funzioni amministrative, operative e di controllo presso la
Capogruppo, se da lato consente di realizzare importanti sinergie di costo - visibili soprattutto a livello consolidato
- dall’altro comporta quanto meno nella fase iniziale un effetto peggiorativo relativamente ai principali indicatori di
efficienza. Nonostante questo, il rapporto di cost-income ha manifestato un andamento sostanzialmente stabile
rispetto al precedente esercizio, attestandosi al 61,1%.

Tra le componenti - tutte di natura strutturale - che hanno inciso maggiormente, in termini assoluti, sull’evoluzione
della voce si evidenziano i costi su immobili, in gran parte riconducibili alle nuove aperture effettuate nel corso
dell’esercizio, e i costi connessi ai numerosi interventi progettuali volti all’ottimizzazione del sistema informativo.
Tali interventi sono stati progettati sia a servizio della rete, per aumentarne I'efficacia commerciale, che a supporto
delle funzioni sempre piu complesse di corporate governance e delle molteplici attivita operative accentrate
presso la Capogruppo.

Di seguito si riporta il dettaglio delle altre spese amministrative, riclassificato in ordine alle principali tipologie di
costo:
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ALTRE SPESE AMMINISTRATIVE (in migliaia di Euro)

0, 0,
2004 var. % comp.% comp.%

‘05 ‘04
Costi su immobili 7.898 7.359 7,3% 14,7% 15,3%
Comunicazioni 3.396 3.611 -5,9% 6,3% 7,5%
Informatica 15.555 12.565 23,8% 29,0% 26,1%
Spese generali 6.844 6.339 8,0% 12,8% 13,2%
Vigilanza 1.729 1.673 3,4% 3,2% 3,56%
Premi assicurativi 1.376 1.515 -9,2% 2,6% 3,1%
Pubblicita e Promozione 2.558 3.528 -27,5% 4,8% 7,3%
Compensi a professionisti esterni 3.663 3.379 8,4% 6,8% 7,0%
Imposte indirette e tasse 9.462 7.268 30,2% 17,6% 15,1%
Altri costi (residuale) 1.182 880 34,4% 2,2% 1,8%
Totale altre spese amministrative 53.664 48.116 11,5% 100,0% 100,0%

Le dinamiche sopra descritte hanno portato ad una crescita considerevole del risultato lordo di gestione, che si e
attestato a fine 2005 a 102 milioni di Euro, in progresso dell’11,4% rispetto al dato di fine esercizio scorso.

8.3.6 IL RISULTATO DELLE ATTIVITA ORDINARIE
L'utile delle attivita ordinarie ha raggiunto i 67,7 milioni di Euro, realizzando un progresso del 12% rispetto al
2004.

Alla formazione del suddetto risultato hanno inciso anche rettifiche di valore su attivita materiali ed immateriali per
11,7 milioni di Euro, rettifiche nette di valore su crediti per 21,1 milioni di Euro, I'accantonamento a fondi rischi e
oneri per 2,2 milioni e, infine, riprese nette di valore su attivita finanziarie per 1,2 milioni di Euro.

COMPOSIZIONE
DELL’UTILE
DELLA GESTIONE
ORDINARIA

(IN MILIONI DI EURDO)
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Margine Dividendi Margine da  Profittidaop.  Costo del Altre spese  Ammortamenti Acc.ti e Riprese Acc.ti Rett. e Utile Gestione
finanziario servizi fin. personale  amministrative Altri oneri Ordinaria

8.3.7 LA GESTIONE STRAORDINARIA E PUTILE NETTO

A completare il quadro reddituale ha contribuito positivamente anche il risultato della gestione straordinaria,
con la plusvalenza realizzata a seguito del conferimento della filiale di Milano alla controllata Banca di Bergamo,
pari a 9 milioni di Euro, e I'operativita nel’ambito dell’attivita di negoziazione, con il realizzo di plusvalenze da
partecipazioni per complessivi 8,7 milioni di Euro.

Considerato anche I'accantonamento al fondo rischi bancari generali, pari a 10 milioni, e I'onere fiscale, pari a
14,3 milioni, I'esercizio si € chiuso con un considerevole incremento dell’utile, che ha raggiunto i 57,1 milioni di
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Euro, segnando una crescita di oltre il 25% sull’analogo periodo del 2004.

Anche I'esercizio appena concluso conferma la tendenza registrata a partire dal 2000, che ha visto I'utile
progredire ad un tasso annuo medio composto superiore ai 20 punti percentuali, portando di fatto a raddoppiare
il livello degli utili in sole 5 annualita.

UTILE NETTO
D’ESERCIZIO

(IN MILIONI DI EURDO)
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9. PANDAMENTO DELLE SOCIETA PARTECIPATE

Al 31 dicembre 2005 il conto partecipazioni di Veneto Banca ammontava complessivamente a 476,5 milioni di
Euro, registrando un incremento in termini assoluti di 65,4 milioni rispetto al precedente esercizio.

m 2004 var. ass. var. %

PARTECIPAZIONI (in migliaia di Euro)

Partecipazioni in imprese del Gruppo 409.872 327.108 82.769 25,3%
Altre partecipazioni 66.651 84.059 -17.408 -20,7%
Totale 476.523 411.162 65.361 15,9%

Ai fini di una miglior comprensione della dinamica su esposta & opportuno tenere in considerazione quanto
segue.

Per quanto concerne le partecipazioni in imprese del Gruppo, I'evento piu importante avvenuto nel corso
dell’esercizio € sicuramente I'acquisizione - in pitl tranches - da parte di Veneto Banca del 71,14% del capitale di
Banca del Garda Spa, per un valore di bilancio di 47,6 milioni di Euro.

Nel medesimo periodo € aumentata la percentuale di interessenza nella societa finanziaria di diritto romeno “Italo
Romena Leasing SA”'?, passata dal 10% all’84,19%, per un valore complessivo di carico pari a 1,7 milioni di
Euro.

E da considerare inoltre I'effetto derivante dall’aumento di capitale perfezionato in corso d’anno da Banca
Meridiana, Banca di Bergamo e Claris Factor, che hanno contribuito alla variazione positiva del valore delle

2 |n data 6 luglio 2005 e stata modificata la ragione sociale da “Dutch Romanian Trading Group srl” in “Italo
Romena Leasing sa”.
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partecipazioni detenute dalla Capogruppo per complessivi 35,2 milioni di Euro.

A fine 2005, I'assetto societario del Gruppo era quindi composto dalle seguenti imprese controllate:

A) le quattro banche commerciali:

Banca di Bergamo spa;
Banca Meridiana spa;
Banca Italo-Romena spa;

Banca del Garda — Garda Bank spa;

a societa finanziaria:

Veneto Ireland Financial Services Itd;

e societa strumentali:

Claris Assicurazioni srl;
Claris Broker spa;

Claris Factor spa;

Claris Finance stl;

Claris Leasing spa;
Immobiliare Italo Romena srl;

[talo Romena Leasing sa.

La voce altre partecipazioni, comprende le societa in cui 'interessenza di Veneto Banca ¢ inferiore al 50%. In
tale ambito si distinguono le partecipate sottoposte a influenza notevole, tra le quali si annoverano Claris Vita
spa, Sintesi 2000 srl e Palladio Finanziaria spa, le cui quote di possesso sono rimaste invariate rispetto all’anno
precedente.

Per quanto riguarda le rimanenti partecipazioni, si segnalano di seguito le principali variazioni intervenute:

costituzione di Claris Finance 2005 srl, societa veicolo strumentale alla terza operazione di
cartolarizzazione, dopo quelle avviate nel 2002 e nel 2003;

sottoscrizione del 2% del capitale della neo costituita Palladium Sgr spa, societa attiva nella gestione
collettiva del risparmio;

sottoscrizione del 16% del capitale della neo costituita Ver Capital Sgr spa, societa sempre attiva nella
gestione collettiva del risparmio;

incorporazione della societa Factorit spa in Banca Italease spa, di cui Veneto Banca era gia azionista;

cessione delle partecipazioni detenute nelle societa Sec Solution srl, Banca di Credito Valtellinese scpa
e Tecnica spa, ritenute non piu strategiche;

riduzione dell’interessenza nella Banca Popolare di Milano scpa.

Nelle sezioni che seguono si espone, per le principali Societa appartenenti al Gruppo, un breve resoconto
dell’andamento della gestione.

[l o1 LE SOCIETA BANCARIE E FINANZIARIE

9.1.1

BANCA DI BERGAMDO

VALORI ECONOMICI, PATRIMONIALI E PRINCIPALI INDICATORI
GESTIONALI

Settore di attivita: bancaria
Sede operativa: Via Camozzi 10, — 24121 — Bergamo
Quota di partecipazione: 60,083%
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VALORI ECONOMICI (in migliaia di Euro) D.Lgs. 82733; var. ass. var. %
Margine d’interesse 17.546 12.979 4.567 35,2%
Margine d’intermediazione 25.849 20.489 5.360 26,2%
Costi operativi -14.960 -12.924 -2.036 15,8%
Utile attivita ordinaria 5.920 3.431 2.489 72,5%
Utile netto 4.010 1.712 2.298 134,2%
X,:lr_‘:)i;tlli ;:'L?:\:I?or;lALl ED OPERATIVI m 2004 var ass.  var %
Prodotto bancario lordo 1.736.986 1.2421477  494.810 39,8%
Raccolta totale 1.137.390 752.610  384.780 51,1%
Raccolta diretta 625.268 460.970  164.297 35,6%
Raccolta indiretta 512.122 291.640  220.482 75,6%

di cui risparmio gestito 132.346 71.687 60.809 85,0%

di cui risparmio amministrato 379.777 220.103 159.674 72,6%
Crediti verso clientela 599.596 489.566  110.030 22,5%
Attivo fruttifero 768.696 535.040  233.656 43,7%
Totale attivo 808.600 555.357  253.243 45,6%
Patrimonio netto (al netto dei prestiti subordinati) 68.221 42.211 26.010 61,6%
INDICI DI STRUTTURA (%) | 2005 | 2004 varass.  var %
Raccolta diretta/Totale attivo 77,33% 83,00% -5,7% -6,8%
Crediti verso clientela/Totale attivo 74,15% 88,15% -14,0% -15,9%
Crediti verso clientela/Raccolta diretta 95,89% 106,20% -10,3% -9,7%
INDICI DI QUALITA DEL CREDITO (%) m 2004 var. ass. var. %
Sofferenze nette/Crediti verso clientela 0,20% 0,14% 0,1% 42,9%
Incagli netti/Crediti verso clientela 1,00% 1,21% -0,2% -17,5%
Sofferenze nette/Patrimonio netto 1,80% 1,70% 0,1% 6,4%
INDICI DI REDDITIVITA (%) | 2005 | 2004 varass.  var %
R.O.E. 7,77% 4,30% 3,5% 80,7%
R.O.A. 1,53% 1,58% 0,0% 0,1%
Margine d’interesse / Attivo fruttifero 2,28% 2,43% -0,1% -5,9%
Margine d’intermediazione / Attivo fruttifero 3,36% 3,83% -0,5% -12,2%
Utile netto / Attivo fruttifero 0,52% 0,32% 0,2% 63,0%
Margine d’interesse/Margine d’intermediazione 67,9% 63,3% 4,5% 7,1%
Cost/Income ratio 65,2% 70,2% -5,0% -7,1%
COEFFICIENTI PATRIMONIALI (%) | 2005 | 2004 var ass.  var %
Tier 1 8,35% 8,19% 0,2% 2,0%
Coefficiente di solvibilita 8,34% 8,19% 0,2% 1,8%
INDICI DI STRUTTURA E PRODUTTIVITA | 2005 | 2004 varass. var %
Dipendenti medi 115 97 18 19,0%
Numero sportelli bancari 21 16 5 31,3%
Crediti verso clientela per dipendente 5.195 5.047 148 2,9%
Raccolta totale per dipendente 9.855 7.759 2.096 27,0%
Prodotto bancario lordo per dipendente 15.050 12.806 2.244 17,5%
Margine d’intermediazione per dipendente 224,0 211,2 13 6,0%
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I 2005 pud essere archiviato per Banca di Bergamo come un anno di crescita straordinaria sia dell’operativita
commerciale, come si evince dalla dinamica particolarmente vivace registrata dai principali aggregati patrimoniali,
che dei risultati economici, con I'utile di esercizio pil che raddoppiato rispetto ai 12 mesi precedenti.

Con riferimento alle consistenze patrimoniali, il prodotto bancario lordo si € attestato a oltre 1,74 miliardi di Euro,
seghando un incremento su base annua vicino ai 40 punti percentuali.

Tale importante sviluppo € stato sostenuto, in particolare, dalla notevole accelerazione impressa nell’ambito
dell'intermediazione complessiva del risparmio, la cui consistenza ha raggiunto, a fine esercizio, la soglia di 1,14
miliardi di Euro, registrando un incremento superiore ai 50 punti percentuali. All'interno dell’aggregato, il maggior
impulso & derivato dalla raccolta indiretta, che ha evidenziato - anche in virtu dei volumi trasferiti dalla filiale di
Milano - un tasso di crescita pari al 75,6%, attestandosi cosi a 512 milioni di Euro. Lo sviluppo dei volumi ha
interessato sia la componente amministrata, in aumento del 72,5%, che quella gestita, in progresso dell’'85%,
sostenuta anche dall’andamento positivo dei mercati finanziari nel periodo in esame.

La raccolta diretta ha raggiunto a fine esercizio i 625 milioni di Euro, segnando una crescita su base annua
superiore ai 35 punti percentuali, pur con dinamiche differenziate nel’ambito delle singole forme tecniche. In
particolare si conferma su livelli elevati la crescita dei conti correnti passivi, pari al 45,3% su base annua, favorita
dal basso livello del costo opportunita connesso alla detenzione di liquidita, mentre appare piu contenuta la
dinamica della raccolta rappresentata da titoli obbligazionari.

| crediti verso la clientela si sono attestati in chiusura d’esercizio a 599,6 milioni di Euro, evidenziando un progresso
su base annua superiore ai 22 punti percentuali nonostante I'operazione di securitization avvenuta nel corso del
primo semestre, che ha interessato un portafoglio mutui di circa 92,8 milioni di Euro. Alla crescita dell’aggregato
ha fatto riscontro una significativa ricomposizione tra le diverse tipologie di credito erogato, con la diminuzione
dell'incidenza dei mutui ipotecari, ascrivibile alla predetta operazione di cartolarizzazione, controbilanciata dal
notevole incremento degli impieghi di conto corrente e delle altre sovvenzioni, che registrano tassi di crescita
rispettivamente del 38% e del 45,5%.

Nonostante il considerevole incremento degli impieghi, soprattutto verso il segmento corporate, si mantiene
su livelli di assoluta eccellenza la qualita complessiva del portafoglio crediti, ben rappresentata dal rapporto tra
sofferenze nette e impieghi, attestatosi allo 0,2%. Nel complesso i crediti non performing sono risultati in crescita
rispetto al precedente esercizio, attestandosi a 11,8 milioni di Euro, per effetto della dinamica delle sofferenze e
soprattutto per l'inclusione nel perimetro dell’aggregato dei crediti scaduti o sconfinanti da oltre 180 giorni, per
un importo pari a 4,6 milioni di Euro.

Al 31 dicembre 2005 il portafoglio titoli della Banca risultava costituito da titoli non immobilizzati, per complessivi
Euro 6,9 milioni, e da titoliimmobilizzati, nella fattispecie titoli obbligazionari emessi da uno stato sovrano europeo,
iscritti ad un valore di bilancio di 104,6 milioni di Euro.

Procedendo all’esame degli aggregati economici, il 2005 si € chiuso con un risultato netto superiore ai 4 milioni
di Euro, in crescita del 134,2% rispetto al precedente esercizio, e con una redditivita dei mezzi propri (ROE) che
aumenta al 7,8% dal precedente 4,3%.

I margine d’intermediazione ha manifestato un incremento superiore ai 26 punti percentuali, portandosi a 25,8
milioni di Euro. Il maggior contributo, in termini assoluti, & derivato dal margine d’interesse, che si e attestato
a Euro 17,5 milioni, registrando una crescita pari al 35,2% rispetto al precedente esercizio. Di rilievo anche la
performance del margine da servizi, che ha segnato un progresso di oltre 38 punti percentuali, portandosi cosi
in prossimita dei 7,2 milioni di Euro.

In termini di incidenza sul margine di intermediazione, si rileva un aumento del peso relativo al margine di interesse
e al margine da servizi, che costituivano a fine esercizio rispettivamente il 67,9% e il 27,8% dell’aggregato, a
discapito dei profitti da operazioni finanziarie, che sono scesi al 4,3%.

| costi operativi si sono attestati a 14,96 milioni di Euro, in crescita di quasi 16 punti percentuali rispetto al
precedente esercizio, con un tasso di assorbimento del 58% circa sul margine di intermediazione, ovvero 5 punti
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in meno rispetto al precedente esercizio. Al suddetto andamento ha contribuito, in particolare, la dinamica degli

altri costi amministrativi, in aumento del 22,1%, mentre i costi del personale hanno registrato una crescita piu
contenuta, nell’ordine del 9,8%.

Gliammortamenti, le rettifiche nette sui crediti e gli altri accantonamenti prudenziali, infine, sono risultati nell'insieme
pari a 4,97 milioni di Euro, con un’incidenza sul margine di intermediazione pari a circa 19 punti percentuali.

Il patrimonio netto della Banca, comprensivo anche dell’utile, ammontava a fine 2005 a 68,2 milioni di Euro,
mentre il patrimonio di vigilanza risultava pari a 53,9 milioni, in aumento del 33,8% rispetto al precedente esercizio,
determinando un sensibile miglioramento della posizione patrimoniale complessiva dell’Istituto.

In conclusione, con riferimento alla struttura operativa e alle risorse, nel corso dell’esercizio sono state aperte
quattro nuove filiali, due in provincia di Bergamo e le restanti in provincia di Milano e di Brescia.

Inoltre, € stata acquisita dalla Capogruppo, mediante un’operazione di conferimento, la filiale ubicata nel centro
di Milano.

A fine 2005, pertanto, la struttura distributiva di Banca di Bergamo risultava costituita da 21 filiali. L'ampliamento
della rete commerciale ha comportato un necessario rafforzamento dell’organico che ha raggiunto, a fine
esercizio, un totale di 139 risorse, registrando un aumento di 36 unita.

9.1.2 BANCA MERIDIANA

VALORI ECONOMICI, PATRIMONIALI E PRINCIPALI INDICATORI
GESTIONALI

Settore di attivita: bancaria

Sede operativa: Via Amendola, 205/3 — 70126 — Bari

Quota di partecipazione: 99,595%

VALORI ECONOMICI (in migliaia di Euro) DLgs. 82733; var ass.  var. %
Margine d’interesse 32.006 25.571 6.435 25,16%
Margine d’intermediazione 47.145 38.991 8.154 20,91%
Costi operativi -29.318 -26.889 -2.429 9,03%
Utile attivita ordinaria 8.854 4.591 4.263 92,85%
Utile netto 5.209 2.006 3.203 159,68%
VALORI PATRIMONIALI ED OPERATIVI m
LY 2004 var. ass. var. %
(in migliaia di Euro)
Prodotto bancario lordo 1.924.044 1.500.989  423.055 28,19%
Raccolta totale 1.284.617 1.052.467 232.151 22,06%
Raccolta diretta 874.023 717.530  156.494 21,81%
Raccolta indiretta 410.594 334.937 75.657 22,59%
di cui risparmio gestito 189.264 134.718 54.546 40,49%
di cui risparmio amministrato 221.330 200.219 21.111 10,54%
Crediti verso clientela 639.427 448.522 190.905 42,56%
Attivo fruttifero 912.647 746.902  165.745 22,19%
Totale attivo 986.570 813.939  172.631 21,21%
Patrimonio netto (al netto dei prestiti subordinati) 56.123 38.616 17.507 45,34%
Zjltjr(l)r;ﬁdc;;;l)netto (comprensivo dei prestiti 66.245 48.741 17 504 35.91%
INDICI DI STRUTTURA (%) | 2005 | 2004 varass.  var %
Raccolta diretta/Totale attivo 88,59% 88,16% 0,44% 0,50%
Crediti verso clientela/Totale attivo 64,81% 55,11% 9,71% 17,62%

Crediti verso clientela/Raccolta diretta 73,16% 62,51% 10,65% 17,04%
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INDICI DI QUALITA DEL CREDITO (%) | 2005 | 2004 var ass.  var %
Sofferenze nette/Crediti verso clientela 0,70% 0,89% -0,19%  -21,08%
Incagli netti/Crediti verso clientela 0,95% 1,98% -1,083%  -52,13%
Sofferenze nette/Patrimonio netto 6,79% 8,20% -1,41%  -17,21%
INDICI DI REDDITIVITA (%) | 2005 | 2004 var ass.  var %
R.O.E.0) 11,00% 6,64% 4,36% 65,60%
R.O.A. 2,39% 2,69% 029% -11,15%
Margine d’interesse / Attivo fruttifero 3,51% 3,42% 0,08% 2,43%
Margine d’intermediazione / Attivo fruttifero 517% 5,22% -0,05% -1,05%
Utile netto / Attivo fruttifero 0,57% 0,27% 0,30% 112,52%
Margine d’interesse/Margine d’intermediazione 67,89% 65,58% 2,31% 63,28%
Cost/Income ratio 69,41% 76,22% -6,81% -8,94%
COEFFICIENTI PATRIMONIALI (%) | 2005 | 2004 varass.  var %
Tier 1 7,82% 6,11% 1,71% 27,99%
Coefficiente di solvibilita 9,40% 8,05% 1,35% 16,77%
INDICI DI STRUTTURA E PRODUTTIVITA | 2005 | 2004 varass.  var %
Dipendenti medi 263 251 12 4,78%
Numero sportelli bancari 36 30 6 20,00%
Crediti verso clientela per dipendente 2.431 1.787 644 36,06%
Raccolta totale per dipendente 4.884 4.193 691 16,49%
Prodotto bancario lordo per dipendente 7.316 5.980 1.336 22,34%
Margine d’intermediazione per dipendente 179,3 155,3 24 15,40%

) Calcolato su patrimonio medio al netto dell’utile e delle passivita subordinate

L'esercizio 2005 ha confermato I'importante sviluppo dei risultati economici e patrimoniali gia conseguiti da
Banca Meridiana nel 2004.

Con riferimento alle consistenze patrimoniali, il prodotto bancario lordo ha superato la soglia di 1,9 miliardi di
Euro, segnando una crescita di ben 28 punti percentuali su base annua.

Le attivita finanziarie gestite per conto della clientela si sono attestate in chiusura d’esercizio a 1,28 miliardi di
Euro, facendo registrare un incremento nell’ordine dei 22 punti percentuali su base annua.

Tale progresso & stato guidato dalla crescita, equilibrata, di entrambe le componenti dell’aggregato. La raccolta
diretta e infatti passata a 874 mila Euro dai precedenti 718 mila, registrando un aumento prossimo ai 22 punti
percentuali.

Anche la raccolta indiretta, dopo la contrazione subita nel precedente esercizio, ha ripreso un trend di crescita
positivo, raggiungendo a fine periodo uno stock superiore ai 410 milioni di Euro, con un incremento superiore al
22%.

Un risultato questo particolarmente positivo, determinato dalla vivace dinamica registrata dai fondi comuni di
investimento, in progresso di quasi il 39%, e dalle gestioni patrimoniali, che evidenziano nel periodo in esame un
andamento particolarmente brillante, segnando un incremento del 368,4%.

La raccolta amministrata ha altresi contribuito alla crescita dell’aggregato, conseguendo un progresso del 10,5%,
con una ricomposizione a favore dell’investimento in titoli azionari.

| crediti verso la clientela hanno superato a fine 2005 I'ammontare di 639 milioni di Euro, realizzando una crescita
del 42,6% su base annua. L'incremento dell’aggregato & stato guidato dall’andamento particolarmente vivace dei

mutui e degli impieghi di conto corrente, in progresso rispettivamente del 58% e del 37%.

Va anche rilevato come la dinamica, particolarmente sostenuta, degli impieghi non abbia attenuato la costante
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attenzione riposta dall’Istituto nella gestione del rischio di credito, come si evince anche dalla sensibile diminuzione
del rapporto tra sofferenze nette e crediti a clientela, attestatosi allo 0,7% dal precedente 0,89%.

Procedendo all’esame degli aggregati economici, I'esercizio 2005 si & chiuso con un risultato netto superiore ai
5,2 milioni di Euro, piti che doppio rispetto all’utile registrato nel precedente esercizio, e con una redditivita dei
mezzi propri (ROE) che aumenta all’11% dal precedente 6,64%.

La robusta dinamica di crescita delle masse intermediate ha sostenuto I'incremento del margine di interesse,
che ha raggiunto la soglia dei 32 milioni di Euro, segnando un progresso annuo superiore al 25%. Il margine
da gestione denaro continua a rappresentare circa i due terzi del margine di intermediazione, costituendo la
principale fonte di ricavo dell’Istituto.

I margine da servizi si & attestato a 15,05 milioni di Euro, realizzando una crescita superiore al 17% rispetto al
precedente. Tra le componenti dell’aggregato si segnala il buon andamento dei ricavi da raccolta indiretta, pari al
24,3%, in virtu della dinamica particolarmente positiva registrata dal comparto gestito, e degli altri proventi attivi,
pari al 27,3%, mentre si conferma di gran lunga la piu consistente, in termini assoluti, la componente connessa ai
ricavi da servizi bancari. | profitti da operazioni finanziarie hanno invece evidenziato una decisa flessione rispetto
al precedente esercizio, attestandosi a 93 mila Euro.

I margine d’intermediazione ha superato i 47 milioni di Euro, segnando una crescita di circa 21 punti percentuali
rispetto al dato di raffronto del precedente esercizio.

| costi operativi hanno registrato un aumento nell’ordine del 9% rispetto al 2004, attestandosi a 29,3 milioni di
Euro e portando I'incidenza sul margine di intermediazione al 62,2% dal precedente 69%. L'aumento € stato
determinato in misura pitu marcata dalla dinamica dei costi del personale, pari a 16,9 milioni di Euro, dovuta
essenzialmente all’espansione della rete distributiva. Gli altri costi amministrativi hanno manifestato invece una
crescita pitl contenuta, inferiore al 6% sul medesimo dato registrato a fine 2004.

Tali dinamiche hanno contribuito a migliorare in modo significativo il rapporto di cost-income, che & diminuito al
69,4% dal precedente 76,2%.

Gliammortamenti, le rettifiche nette sui crediti e gli altri accantonamenti prudenziali, infine, sono risultati nell'insieme
pari a circa 9 milioni di Euro, con un’incidenza sul margine di intermediazione pari a circa il 19%.

II' patrimonio netto di Banca Meridiana, comprensivo anche dell’utile, ammontava a fine 2005 a 56,1 milioni
di Euro, considerato anche I'aumento di capitale per circa 12,3 milioni perfezionato per sostenere la crescita
dell’lstituto.

II' patrimonio di vigilanza si € attestato a 59,2 milioni di Euro, registrando un notevole progresso rispetto ai 22,7
milioni del precedente esercizio.

Per quanto concerne, infine, la struttura operativa e le risorse, nel corso del precedente esercizio sono state
aperte sei nuove dipendenze, due in provincia di Foggia, tre in provincia di Bari e una nel comune di Lecce,
aumentando cosi la consistenza della rete commerciale dell’Istituto da 30 a 36 filiali.

Tale evoluzione ha reso altresi necessario un incremento dell’organico che ha raggiunto, a fine esercizio, un totale
di 275 risorse, registrando una variazione di 24 unita.

9.1.3 BANCA DEL GARDA

VALORI ECONOMICI, PATRIMONIALI E PRINCIPALI INDICATORI
GESTIONALI

Settore di attivita: bancaria

Sede operativa: Via Enrico Fermi, 4 - 37135 Verona

Quota di partecipazione: 71,143%
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VALORI ECONOMICI (in migliaia di Euro) D.Lgs 827382 D.Lgs 827(;8; var. ass. var. %

Margine d’interesse 5.304 5.350 -46 -0,9%
Margine d’intermediazione 8.673 8.517 156 1,83%
Costi operativi -8.727 -6.959 -1.768 25,40%
Utile attivita ordinaria -20 -175 185  -88,43%
Utile netto 3 24 21 -88,75%
VALORI PATRIMONIALI ED OPERATIVI
(in migliaia di Euro) m 2004 var ass.  var. %
Prodotto bancario lordo 525.774 488.259 37.515 7,7%
Raccolta totale 341.162 348.356 -7.194 -2,1%
Raccolta diretta 167.999 127.056 40.943 32,2%
Raccolta indiretta 173.163 221.300 -48.137 -21,8%
di cui risparmio gestito 69.393 55.700 13.693 24,6%
di cui risparmio amministrato 103.770 165.600 -61.830 -37,3%
Crediti verso clientela 184.612 139.903 44.709 32,0%
Attivo fruttifero 291.839 170.939  120.900 70,7%
Totale attivo 217.185 178.013 39.172 22,0%
Patrimonio netto 35.569 25.595 9.974 39,0%
INDICI DI STRUTTURA (%) m 2004 var. ass. var. %
Raccolta diretta/Totale attivo 77,35% 71,37% 6,0% 8,4%
Crediti verso clientela/Totale attivo 85,00% 78,59% 6,4% 8,2%
Crediti verso clientela/Raccolta diretta 109,89% 110,11% -0,2% -0,2%
INDICI DI QUALITA DEL CREDITO (%) m 2004 var. ass. var. %
Sofferenze nette/Crediti verso clientela 4,36% 6,89% -2,6% -36,6%
Incagli netti/Crediti verso clientela 1,46% 3,31% -1,9% -56,1%
Sofferenze nette/Patrimonio netto 28,05% 38,98% -10,9% -28,0%
INDICI DI REDDITIVITA (%) m 2004 var. ass. var. %
R.O.E.0 0,01% 0,09% -0,1% -90,0%
R.O.A. -0,02% 0,93% -1,0%  -102,2%
Margine d’interesse / Attivo fruttifero 1,82% 3,13% -1,3% -41,9%
Margine d’intermediazione / Attivo fruttifero 2,97% 4,98% -2,0% -40,4%
Utile netto / Attivo fruttifero 0,00% 0,01% 0,0% -93,4%
Margine d’interesse/Margine d’intermediazione 61,16% 62,82% -1,7% -2,6%
Cost/Income ratio 109,06% 88,15% 20,9% 23,7%
COEFFICIENTI PATRIMONIALI (%) m 2004 var. ass. var. %
Tier 1 17,53% 20,27% -2,74%
Coefficiente di solvibilita 17,53% 20,27% -2,74%
INDICI DI STRUTTURA E PRODUTTIVITA m 2004 var. ass. var. %
Dipendenti medi 67 64 & 4,7%
Numero sportelli bancari 11 10 1 10,0%
Crediti verso clientela per dipendente 2.755 2.186 569 26,0%
Raccolta totale per dipendente 5.092 5.443 -351 -6,5%
Prodotto bancario lordo per dipendente 7.847 7.629 218 2,9%
Margine d’intermediazione per dipendente 129,4 133,1 -4 -2,7%

) Calcolato su Patrimonio medio al netto dell’utile e delle passivita subordinate
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I 2005 si connota per Banca del Garda come I'esercizio che ha dato awvio all’integrazione dell’Istituto nel Gruppo
Veneto Banca, con tutte le importanti ripercussioni sotto il profilo dei processi organizzativi, operativi, formativi e
delle procedure informatiche che tale evento ha comportato.

Con riferimento alle consistenze patrimoniali, il prodotto bancario lordo ha registrato nell’esercizio un discreto
progresso, evidenziando una crescita su base annua del 7,7% e portandosi ad oltre 525 milioni di Euro.

Allinterno dell’aggregato si rilevano tuttavia dinamiche differenziate tra le diverse componenti, con la raccolta
complessiva da clientela in flessione di circa il 2% e gli impieghi che manifestano al contrario una significativa
espansione.

Per quanto concerne I'attivita di intermediazione del risparmio, Banca del Garda ha registrato una significativa
crescita della raccolta diretta, superiore al 32%, che ha portato I'aggregato alla soglia dei 168 milioni di Euro.
L'evoluzione del comparto & dipesa, in particolare, dall’incremento della raccolta obbligazionaria, in progresso di
ben 186,7 punti percentuali su base annua, a fronte di un andamento riflessivo delle forme tecniche a vista, che
manifestano una contrazione nell’ordine de 13%.

Sotto il profilo strutturale, tali dinamiche hanno determinato una netta ricomposizione dell’aggregato verso forme
di raccolta a medio lungo termine, con la componente rappresentata da titoli che ha visto aumentare la propria
incidenza al 49,3% dal 23% registrato a fine 2004.

La raccolta indiretta, calcolata a valori correnti, si e attestata a fine periodo a 173 milioni, segnando una
diminuzione del 21,8% rispetto allo stock di fine 2004. Tale risultato & stato causato principalmente dalla decisa
battuta d’arresto subita dalla raccolta amministrata, solo in parte compensata dal buon andamento del comparto
gestito, che ha registrato una crescita di oltre 24 punti percentuali su base annua, portandosi al 40% circa
dell’aggregato di appartenenza.

| crediti verso la clientela hanno superato a fine 2005 i 184 milioni di Euro, realizzando un progresso del 32% e
segnando una netta inversione di tendenza rispetto al trend riflessivo registrato negli ultimi 5 anni. Lincremento
del’aggregato ¢ stato guidato dall’andamento particolarmente brillante degli impieghi di conto corrente e dei
mutui, che registrano tassi di crescita superiori al 32% su base annua.

Lo sviluppo del portafoglio crediti & stato altresi accompagnato da una crescente attenzione al profilo di rischio,
come si ricava dalla dinamica dei crediti di dubbia esigibilita, con le sofferenze nette e le partite ad incaglio in
diminuzione rispettivamente del 18,5% e del 44,1%. Cio ha consentito di portare, nel corso dell’esercizio, il
rapporto tra sofferenze nette e crediti a clientela dal 6,3% al 4,1%; valore che sebbene risulti ancora superiore al
dato medio di Sistema, conferma I'efficacia delle azioni correttive intraprese.

Sotto il profilo economico I'esercizio 2005 si € chiuso in sostanziale pareggio.

Il margine di interesse si & attestato a 5,3 milioni, in linea con quanto realizzato nel precedente esercizio,
grazie soprattutto all’evoluzione positiva registrata dai volumi medi di impiego a partire dal secondo semestre
dell’anno.

II'margine da servizi ha raggiunto i 2,7 milioni di Euro, segnando una crescita superiore al 7%. Ad incidere
positivamente sullo sviluppo di questo aggregato si segnala in particolare la buona performance conseguita sul
comparto gestito.

Da quanto appena riferito, il margine d’intermediazione si & attestato a 8,7 milioni, riprendendo un percorso di
moderata crescita dopo la contrazione subita nel 2004.

| costi operativi hanno registrato un sensibile aumento, nell’ordine del 25,4%, passando a 8,7 milioni dai
precedenti 7 milioni di EUro. La crescita del’aggregato & stata in particolare sospinta dall'incremento delle altre
spese amministrative, pari al 51,4%, dovuto all’apertura di una nuova dipendenza e soprattutto al necessario
sostenimento degli oneri connessi all'integrazione dell’lstituto nel Gruppo Veneto Banca. Piu contenuto ¢ stato
'aumento del costo del personale, che ha registrato un variazione del 5,8%, in conseguenza dell’aumento
dell’organico medio e del recente rinnovo del C.C.N.L..
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Il risultato delle attivita ordinarie ha registrato un notevole miglioramento rispetto al precedente esercizio, riducendo
la perdita da 175 mila Euro a circa 20 mila, e ciod in considerazione delle riprese di valore su crediti, pari a 876
mila Euro, che hanno compensato gli ammortamenti e gli altri accantonamenti prudenziali effettuati nell’esercizio
appena concluso.

Alla fine del 2005 la dotazione patrimoniale della Banca ammontava a 35,6 milioni di Euro, registrando un
incremento del 39% rispetto al medesimo dato di fine 2004. Tale rafforzamento & sostanzialmente riconducibile
allaumento di capitale sottoscritto quasi integralmente dalla capogruppo Veneto Banca, per complessivi 10,1
milioni di Euro.

Per quanto concerne, infine, la struttura operativa e le risorse, nel corso del precedente esercizio & stata
perfezionata I'apertura di una nuova filiale, situata nel comune di Verona, presso la nuova sede direzionale
dell’lstituto. Si consolida cosi la strategia di sviluppo nell’ambito dell’importante piazza veronese, dove Banca del
Garda era presente, a fine 2005, con 9 sportelli.

Nel corso dell’anno I'organico € aumentato di tre risorse, raggiungendo cosi un totale di 67 dipendenti, dei quali
oltre I'80% risulta impiegato nella rete di vendita, a conferma della forte connotazione commerciale dell’Istituto.

9.1.4 BANCA ITALO-ROMENA

VALORI ECONOMICI, PATRIMONIALI E PRINCIPALI INDICATORI
GESTIONALI

Settore di attivita: bancaria

Sede operativa: Viale Nino Bixio, 1 — 31100 Treviso

Quota di partecipazione: 92,308%

2005 2004

VALORI ECONOMICI (in migliaia di Euro) TNl D.Lgs. 87/92 var. ass. var. %
Margine d’interesse 10.938 7.893 3.044 38,6%
Margine d’intermediazione 17.757 13.092 4.664 35,6%
Costi operativi -7.087 -6.195 -892 14,4%
Utile attivita ordinaria 8.870 4.806 4.064 84,6%
Utile netto 5.972 3.299 2.673 81,0%
YALO_RI_ F_’ATF_!IMONIALI ED OPERATIVI m 2004 var ass. var. %
(in migliaia di Euro)

Prodotto bancario lordo 424.927 267.951 156.976 58,6%
Raccolta diretta 166.134 100.478 65.656 65,3%
Crediti verso clientela 258.792 167.473 91.319 54,5%
Attivo fruttifero 358.659 240.316  118.343 49,2%
Totale attivo 371.529 252.792  118.737 47,0%
Patrimonio netto 41.100 37.157 3.943 10,6%
INDICI DI STRUTTURA (%) m 2004 var. ass. var. %
Raccolta diretta/Totale attivo 44,72% 39,75% 5,0% 12,6%
Crediti verso clientela/Totale attivo 69,66% 66,25% 3,4% 5,1%
Crediti verso clientela/Raccolta diretta 155,77% 166,68% -11,0% -6,5%
INDICI DI QUALITA DEL CREDITO (%) m 2004 var. ass. var. %
Sofferenze nette/Crediti verso clientela 0,60% 0,33% 0,3% 80,4%
Incagli netti/Crediti verso clientela 1,99% 4,08% -2,1% -51,1%

Sofferenze nette/Patrimonio netto 3,75% 1,49% 2,3% 152,0%
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INDICI DI REDDITIVITA (%) m 2004 var. ass. var. %

R.O.E. () 17,31% 10,57% 6,7% 63,8%
R.O.A. 3,91% 3,80% 0,1% 2,9%
Margine d’interesse / Attivo fruttifero 3,05% 3,28% -0,2% -7,2%
Margine d’intermediazione / Attivo fruttifero 4,95% 5,45% -0,5% -9,1%
Utile netto / Attivo fruttifero 1,66% 1,37% 0,3% 21,3%
Margine d’interesse/Margine d’intermediazione 61,60% 60,29% 1,3% 2,2%
Cost/Income ratio 45,94% 55,07% -9,1% -16,6%
COEFFICIENTI PATRIMONIALI (%) m 2004 var. ass. var. %
Tier 1 7,90% 18,02% -10,12% -56,2%
Coefficiente di solvibilita 7,90% 18,02% -10,12% -56,2%
INDICI DI STRUTTURA E PRODUTTIVITA m 2004 var. ass. var. %
Dipendenti medi 122 99 23 23,4%
Numero sportelli bancari 8 7 1 14,3%
Crediti verso clientela per dipendente 2.119 1.692 427 25,2%
Raccolta totale per dipendente 1.360 1.015 345 34,0%
Prodotto bancario lordo per dipendente 3.480 2.707 772 28,5%
Margine d’intermediazione per dipendente 145 132 13 9,9%

(*) Calcolato su patrimonio medio al netto dell’utile

Banca Italo-Romena ha archiviato I'esercizio 2005 con un risultato di particolare rilievo, ben rappresentato dalla
crescita straordinaria delle masse amministrate e dei margini reddituali, che ha portato ad un utile netto di 5,972
milioni di Euro, in crescita dell’'81% rispetto al dato di chiusura del 2004.

Il prodotto bancario lordo ha registrato un incremento su base annua pari al 58,6%, attestandosi a 424,9 milioni
di Euro.

Al suddetto risultato hanno contribuito sia I’'andamento della raccolta da clientela, in crescita di ben il 65,3%, che
I’evoluzione degli impieghi, in aumento del 54,5% sullo stock rilevato a fine 2004.

La prowvista totale ha raggiunto a fine esercizio I'ammontare di 166,1 milioni di Euro, sostenuta dalla componente
a vista, in progresso del 36,6%, e soprattutto dalla raccolta obbligazionaria, in seguito al’emissione nel mese
di febbraio di un prestito di 50 milioni di Euro, interamente sottoscritto dalla societa Veneto Ireland Financial
Services, appartenente al gruppo. Tale dinamica ha determinato da un lato un sensibile cambiamento nella
composizione della raccolta diretta, con i debiti verso clientela in diminuzione dal 75,1% al 54,9% dell’aggregato,
dall’altro un ulteriore rafforzamento della massa fiduciaria in Euro, a scapito della valuta locale.

Anche i crediti a clientela hanno manifestato nell’esercizio un significativo sviluppo, attestandosi a circa 259
milioni di Euro, con un netto aumento della componente in valuta locale (RON), che & aumentata al 14% dal 4,8%
di fine 2004.

| crediti dubbi sono diminuiti a 6,6 milioni di Euro dai precedenti 7,4 milioni, registrando una flessione del 10,1%,
soprattutto per effetto della dinamica virtuosa delle partite incagliate, passate da 6,8 a 5,1 milioni di Euro. Al
contrario, le sofferenze hanno registrato un sensibile incremento, attestandosi a 1,5 milioni, e determinando di
conseguenza un peggioramento del rapporto tra sofferenze nette e impieghi, che € passato dallo 0,33% allo
0,6%; livello comunque apprezzabile in relazione alla media del Sistema.

Sotto il profilo economico, I'ottimo risultato netto € stato determinato dalla dinamica positiva di tutti gli aggregati
intermedi.

In particolare, il margine di interesse ha superato la soglia dei 10,9 milioni di Euro, segnando una crescita 38,6%,
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nonostante I'effetto negativo derivante dal crescente assorbimento di liquidita da parte della riserva obbligatoria
depositata presso la Banca Nazionale Romena.

Tra le altre componenti di ricavo, il margine da servizi si € portato a 3,8 milioni di Euro, segnando un progresso del
16,8% sul corrispondente dato del precedente esercizio. Allinterno dell’aggregato si evidenzia il buon risultato
delle commissioni su servizi di incasso e pagamento e sui finanziamenti.

| profitti da operazioni finanziarie, quasi esclusivamente riferibili a utili su cambi, hanno registrato una dinamica
ancora piu vivace, attestandosi a circa 3 milioni di Euro, in crescita del 71,7% rispetto al 2004.

Gli andamenti appena riferiti hanno determinato un considerevole incremento del margine di intermediazione, che
ha superato in chiusura d’esercizio la soglia dei 17,8 milioni di Euro, segnando un aumento del 35,6%.

Con riferimento ai costi amministrativi, il saldo complessivo ha manifestato un aumento del 14,4%, attestandosi
a 7,1 milioni di Euro. Le spese per il personale, pari a 2,8 milioni, hanno evidenziato un incremento di poco
superiore al 19%, in seguito all’assunzione di nuove risorse per il potenziamento dell’organico di Direzione e della
rete commerciale. Le altre spese amministrative hanno raggiunto i 4,3 milioni di Euro, segnando una crescita di
poco superiore all’11%, dovuta in particolare all’evoluzione dei costi per servizi resi da societa del Gruppo, delle
spese per servizi professionali e dei costi di manutenzione.

Le dinamiche appena esposte hanno consentito di migliorare in modo apprezzabile il rapporto di cost-income,
diminuito al 45,9% dal precedente 55,1%.

Considerate rettifiche di valore su crediti per 856 mila Euro e ammortamenti per 1,1 milioni, si perviene ad un
risultato delle attivita ordinarie di 9 milioni di Euro, in crescita di ben 84,6 punti percentuali rispetto al 2004. Al
netto della gestione straordinaria e dell’accantonamento al fondo imposte, I'utile d’esercizio si € attestato a 5,972
milioni di Euro, portando altresi la redditivita dei mezzi propri (ROE) al 17,3%; un livello doppio rispetto al dato
medio di Sistema.

Al 31 dicembre 2005, il patrimonio netto della Banca, comprensivo anche dell’utile e del fondo rischi bancari
generali, ammontava a 41,1 milioni, a fronte dei 37,2 milioni registrati a fine 2004.

Per quanto concerne, infine, la struttura operativa e le risorse, nel corso del 2005 Banca ltalo Romena ha
consolidato la propria presenza sul territorio, con I'apertura nel mese di marzo dello sportello di Brasov, e ha
portato cosi a sette il numero di filiali operative in Romania.

Al 31 dicembre 2005, 'organico della Banca era costituito da 139 risorse, delle quali 132 a servizio della rete
commerciale sul territorio romeno, le restanti 7 in servizio presso la sede di Treviso, con un saldo positivo di 29
nuove risorse rispetto al dicembre 2004.

9.1.5 VENETO IRELAND FINANCIAL SERVICES

VALORI ECONOMICI, PATRIMONIALI E PRINCIPALI INDICATORI
GESTIONALI

Settore di attivita: finanziaria

Sede operativa: IFSC, 1 North Wall Quay — Dublin 1 (Irlanda)

Quota di partecipazione: 100,00%

IRISH GAAP
VALORI ECONOMICI (in migliaia di Euro) m 2004* var. ass. var. %
Margine d’interesse 6.150 5.827 323 5,6%
Ricavi netti da servizi e op. finanziarie 609 3.553 -2.944 -82,9%
Margine d’intermediazione 6.759 9.380 -2.621 -27,9%

Costi operativi e ammortamenti -1.208 -1.242 34 -2,7%
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Utile straordinario 2.942 720 2.222 308,4%
Utile ante imposte 8.493 8.858 -365 -4,1%
Utile netto 6.731 7.143 -412 -5,8%
\_IALO_RI_ F.’ATI_RIMONIALI ED OPERATIVI m 2004 var. ass. var. %
(in migliaia di Euro)

Portafoglio di Trading 541.139 360.127 181.012 50,3%
Portafoglio Immobilizzato 85.703 101.662 -15.959 -15,7%
Attivo fruttifero 655.706 493.991 161.715 32,7%
Totale attivo 684.450 521.855 162.595 31,2%
Patrimonio netto (dopo distribuzione dividend) 128.437 128.279 158 0,7%
INDICI DI STRUTTURA (%) m 2004 variazione
Patrimonio netto/Totale attivo 18,8% 24,6% -5,8% -23,7%
Portafoglio Totale/Totale attivo 91,6% 88,5% 3,1% 3,6%
INDICI DI REDDITIVITA (%) m 2004 variazione
R.O.E. (*) 5,24% 5,57% -0,3% -5,9%
Utile netto/Totale attivo 0,98% 1,37% -0,4% -28,2%
Margine d’interesse/Attivo fruttifero 0,94% 1,18% -0,2% -20,5%
Margine d’intermediazione/Attivo fruttifero 1,03% 1,90% -0,9% -45,7%
Cost/Income ratio 17,88% 13,24% 4,6% 35,0%

(*) Ricalcolato pro-forma con le modifiche recepite dalla normativa irlandese
(**) Calcolato sul patrimonio medio al netto dell’utile

Veneto Ireland Financial Services fungere da supporto alle strategie finanziarie complessive della Capogruppo e
delle altre Societa partecipate, gestendone anche il relativo portafoglio mobiliare.

L'analisi dell’'andamento economico del 2005 ¢ stata condotta a partire dai risultati conseguenti all’applicazione
dei principi contabili irlandesi (IRISH GAAP), che hanno parzialmente recepito alcune direttive dei nuovi principi
contabili internazionali IAS/IFRS, incidendo in misura anche significativa su alcune voci contabili.

In particolare, I'impatto piu rilevante della normativa € rinvenibile sul margine di interesse, in seguito allo scorporo
del derivato implicito nelle obbligazioni convertibili, il che ha comportato un aggravio in termini di maggiori interessi
passivi nell’ordine dei 4 milioni di Euro.

Per consentire un confronto su basi omogenee con i dati economici al 31 dicembre 2004, si € proceduto quindi
alla ricostruzione di un conto economico “pro-forma”, che incorporasse gli effetti derivanti dall’applicazione degli
IRISH GAAP su interessi passivi ed imposte di competenza.

Compiute le doverose precisazioni, la Societa ha archiviato I'esercizio con un risultato netto superiore ai 6,7
milioni di Euro, in leggera flessione rispetto al medesimo dato registrato a fine 2004.

IImargine diinteresse si e attestato a 6,2 milioni di Euro, segnando un progresso superiore al 5%, grazie soprattutto
al buon rendimento dei titoli “Junior” relativi alle cartolarizzazioni del 2002 e del 2003 della capogruppo Veneto
Banca. Un contributo positivo al margine finanziario & derivato anche dall’aumento consistente del portafoglio di
trading, passato nell’esercizio a 554 milioni dai 360 milioni di fine 2004.

| ricavi netti da servizi e operazioni finanziarie sono apparsiin netto calo rispetto al risultato eccezionale conseguito
nel 2004, passando da 3,5 milioni a poco piu di 600 mila Euro. Tale flessione va ricondotta ad un’attivita di trading
particolarmente moderata, in sintonia con la volonta del Gruppo di ridurre la rischiosita presente nel portafoglio
gestito.
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si € attestato a 6,8 milioni di Euro, a fronte dei 9 milioni realizzati nel 2004.

precedente esercizio.

rispetto al risultato del 2004.

. 9.2 LE SOCIETA PRODOTTO

Le dinamiche appena esposte hanno determinato una sensibile contrazione del margine di intermediazione, che

Sul versante dei costi, le spese amministrative e gli ammortamenti hanno registrato nell'insieme una leggera
riduzione (-2,7%), dovuta soprattutto alla contrazione registrata dal costo pel personale, pari al 6,5% rispetto al

L'utile ante imposte, grazie al contributo della gestione straordinaria per circa 3 milioni di Euro, € risultato
sostanzialmente in linea con il dato del precedente esercizio, attestandosi a 8,5 milioni di Euro.

Dopo I'applicazione delle imposte di competenza per 1,762 milioni, valore che sottende un’aliquota media in
aumento al 20,7%, si perviene ad un risultato netto di esercizio pari a 6,731 milioni, in flessione di circa il 5,8%

9.2.1 CLARIS LEASING

GESTIONALI

Settore di attivita: leasing

Sede operativa: Via Dei Prata, 14 — 31100 - Treviso
Quota di partecipazione: 100,00%

2005 2004

VALORI ECONOMICI, PATRIMONIALI E PRINCIPALI INDICATORI

VALORI ECONOMICI (in migliaia di Euro) S D.Lgs. 87/92 var. ass. var. %
Margine d’interesse 4.971 4.348 623 14,3%
Margine d’intermediazione 6.051 5.037 1.014 20,1%
Costi operativi -1.886 -1.459 -427 29,3%
Utile attivita ordinaria 3.487 3.404 83 2,4%
Utile netto 2.007 2.009 -2 -0,1%
\{ALQRI_ P.ATI_RIMONIALI ED OPERATIVI m 2004 var. ass. var. %
(in migliaia di Euro)

Crediti verso clientela 390.778 316.765 74.013 23,4%
Patrimonio netto (incluso I'utile di esercizio) 23.410 22.404 1.007 4,5%
INDICI DI QUALITA DEL CREDITO (%) m 2004 var. ass. var. %
Sofferenze nette/Crediti verso clientela 0,37% 0,06% 0,3% 514,6%
Sofferenze nette/Patrimonio netto 6,18% 0,86% 5,3% 620,6%
INDICI DI REDDITIVITA (%) m 2004 var. ass. var. %
R.O.E. () 9,60% 9,96% -0,4% -3,6%
Margine d’interesse/Margine d’intermediazione 86,22% 88,01% -1,8% -2,0%
Cost/Income ratio 32,45% 32,32% 0,1% 0,4%
INDICI DI STRUTTURA E PRODUTTIVITA m 2004 var. ass. var. %
Dipendenti medi 14 12 2 16,7%
Crediti verso clientela per dipendente 28.300 26.948 1.362 5,0%
Margine d’intermediazione per dipendente 432 430 2 0,5%

(*) Calcolato su patrimonio medio al netto dell’utile
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Nell'esercizio, I'attivita commerciale della Societa € stata rivolta prevalentemente alla clientela del segmento
imprese della capogruppo Veneto Banca e di Banca di Bergamo, risultando ancora marginale I'operativita nei
confronti della clientela di Banca del Garda o di quella diretta. Inoltre, in relazione all’espansione territoriale del
Gruppo, € in corso di analisi 'adeguamento della struttura organizzativa al fine di assicurare un servizio efficiente
a tutte le Banche appartenenti allo stesso.

In particolare, nel corso del 2005 sono stati stipulati 749 contratti, per un costo complessivo dei beni di quasi
191 milioni ed un controvalore contrattuale - dato dalla somma degli anticipi, del montante canoni e dei riscatti
- superiore ai 218 milioni di Euro, in crescita di oltre 42 punti percentuali rispetto al 2004.

La suddivisione del costo dei beni per tipologia evidenzia una netta prevalenza del comparto immobiliare, che
rappresenta il 68,3% del totale, seguito dai beni industriali, con una quota del 25,4%, e in misura minore dagli
autoveicoli, dai veicoli industriali e dalle imbarcazioni da diporto.

In termini di incremento annuo del costo dei beni locati, il ruolo trainante € ascrivibile - come per I'intero mercato
del leasing in ltalia - al comparto immobiliare, che ha registrato una crescita del 60,9%, contro il 10,5% del
comparto strumentale e il 13,1% dei veicoli.

Alla fine dell’esercizio, il totale dei crediti complessivi verso clientela relativi a contratti attiviammontava a 396,2
milioni di Euro, concentrati soprattutto nel settore immobiliare, per circa 290 milioni, e nel settore strumentale,
per circa 85 milioni.

Oltre a questi crediti, Claris Leasing ha gia acquisito immobili in fase di costruzione e altri beni strumentali per
circa 37 milioni di Euro, in attesa di perfezionare i relativi contratti di locazione finanziaria.

Passando ora all’esame dei risultati economici dell’esercizio, la societa ha conseguito un utile netto di 2 milioni di
Euro, confermando il buon andamento gia registrato nel 2004.

Il margine di interesse si € attestato a 5 milioni di Euro, segnando una variazione del 14,3% rispetto al precedente
esercizio. Il tasso di crescita del margine finanziario, lievemente inferiore a quello registrato dai crediti impliciti
verso clientela & dipeso da una leggera diminuzione dello spread medio contrattuale, riconducibile in buona parte
al maggior volume erogato nei finanziamenti del comparto immobiliare.

II'margine di intermediazione € aumentato a 6,1 milioni di Euro dai precedenti 5 milioni, in crescita di oltre il
20%.

| costi operativi hanno manifestato un incremento nell’ordine dei 29 punti percentuali, attestandosi
complessivamente a 1,9 milioni di Euro. Allinterno dell’aggregato si rileva una decisa accelerazione dei costi del
personale, in crescita di circa il 40%, in seguito all’erogazione di compensi una tantum a personale in quiescenza.
Gli altri costi amministrativi, pari a 851 mila Euro, sono risultati anch’essi in aumento di circa il 18,4%.

Al netto di ammortamenti su cespiti aziendali, per 96 mila Euro, e di rettifiche nette su crediti, per 581 mila Euro,
I'esercizio si € chiuso con un utile da attivita ordinarie pari a 3,5 milioni di Euro, in leggera crescita rispetto al
precedente esercizio.

Con riferimento, infine, alla qualita del portafoglio crediti, fattore a cui viene riservata una particolare attenzione,
si conferma la notevole solidita degli impieghi attuali e del tessuto economico in cui la Societa stessa si trova ad
operare.

| crediti netti in contenzioso — espliciti ed impiliciti — rinvenienti da operazioni di locazione finanziaria sono risultati
pari a 1,4 milioni di Euro, evidenziando a fine 2005 un’incidenza sul volume complessivo dei crediti pari allo
0,37%, valore questo notevolmente inferiore al livello di rischiosita media del sistema.
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9.2.2 CLARIS FACTOR

VALORI ECONDOMICI, PATRIMONIALI E PRINCIPALI INDICATORI
GESTIONALI

Settore di attivita: factoring

Sede operativa: Piazza G.B. Dall’Armi, 1 — 31044 — Montebelluna (TV)

Quota di partecipazione: 100,00%

A 2005 2004 o

VALORI ECONOMICI (in migliaia di Euro) o0 D.Lgs. 87/92 var. ass. var. %
Margine d’interesse 5.197 5.004 193 3,9%
Margine da servizi 1.684 1.341 343 25,6%
Margine d’intermediazione 6.942 6.345 597 9,4%
Costi operativi 1.585 1.567 18 1,2%
Utile attivita ordinaria 4.901 4134 766 18,5%
Utile netto 3.007 2.594 412 15,9%
VALORI PATRIMONIALI ED OPERATIVI
X [ 2004 var. ass. var. %
(in milioni di Euro)
Turnover 379.058 316.655 62.408 19,7%
Prodotto bancario lordo 170.963 172.248 -1.285 -0,7%
Raccolta diretta 28.104 57.161 -29.057 -50,8%
Crediti verso clientela 142.859 115.088 27.771 24,1%
Totale Attivo 144.913 116.702 28.211 24,2%
Patrimonio netto 13.925 7.369 6.557 89,0%
INDICI DI STRUTTURA (%) | 2005 | 2004 varass.  var %
Crediti verso clientela/Raccolta diretta 508,32% 201,34% 307% 152,5%
INDICI DI QUALITA DEL CREDITO (%) | 2005 | 2004 varass.  var %
Sofferenze nette/Crediti verso clientela 2,10% 2,34% 0% -10,3%
Sofferenze nette/Patrimonio netto 21,52% 39,26% -18% -45,2%
INDICI DI REDDITIVITA (%) | 2005 | 2004 var ass.  var %
RIO,ENC) 38,32% 54,99% -17% -30,3%
Margine d’interesse/Margine d’intermediazione 74,86% 78,87% -4% -5,1%
Cost/Income ratio 22,99% 24,79% -2% -7,3%
INDICI DI STRUTTURA E PRODUTTIVITA m 2004 var. ass. var. %
Dipendenti medi 6 7 =1 -14,3%
Crediti verso clientela per dipendente 23.810 16.441 7.369 44,8%
Raccolta totale per dipendente 4.684 8.166 -3.482 -42,6%
Prodotto bancario lordo per dipendente 28.494 24.607 3.887 15,8%
Margine d’intermediazione per dipendente 1.157 906 251 27,6%
(*) Calcolato su patrimonio medio al netto dell’utile

In un contesto di mercato ancora sostanzialmente piatto, e non privo di segnali di incertezza per le prospettive di

ripresa a breve, Claris Factor si € distinta anche nell’esercizio appena concluso per gli ottimi risultati conseguiti,

sia sotto il profilo commerciale che economico.
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La Societa ha archiviato I'esercizio con un importante incremento dell’utile, che ha raggiunto la soglia dei 3 milioni
di Euro, segnando una crescita vicina al 16%.

Il margine di intermediazione si e attestato a 6,9 milioni di Euro, registrando una crescita superiore al 9% rispetto al
precedente esercizio. Tra le determinanti del suddetto risultato si evidenzia in particolare I'eccellente andamento
del margine da servizi, che ha registrato un incremento in termini assoluti pari a 343 mila Euro, corrispondente ad
una variazione superiore ai 25 punti percentuali. A questo va aggiunto anche I'andamento, altrettanto brillante,
del turnover, che € passato dai 316 milioni di fine 2004 ai 379 milioni di Euro al 31 dicembre 2005. Il margine di
interesse ha manifestato invece uno sviluppo pit contenuto, nell’ordine del 4%, pur mantenendo un’incidenza
sul margine di intermediazione pari 75%.

| costi operativi hanno evidenziato una sostanziale stabilita rispetto al precedente esercizio, in conseguenza
della diminuzione del costo del personale e dell’attenta azione di contenimento degli altri costi amministrativi,
chiudendo I'esercizio a circa 1,6 milioni di Euro.

Da quanto appena esposto, tenuto conto anche delle rettifiche di valore nette sui crediti, discende un utile da
attivita ordinaria pari a 4,9 milioni di Euro, in progresso di oltre il 18% sul dato di raffronto del 2004.

Con riferimento allandamento del rischio di credito, va rilevato come il rapporto tra le sofferenze nette e gli
impieghi continui @ mantenersi su livelli di eccellenza, facendo registrare una percentuale pari allo 0,64%, al
netto della posizione garantita dalla Capogruppo e delle svalutazioni analitiche presenti per complessivi 338 mila
Euro.

Nel corso dell’esercizio € stato inoltre sottoscritto da parte del socio unico Veneto Banca un aumento del capitale
sociale della controllata, passato da 4 a 10 milioni di Euro, fattore che ha consentito di rafforzare la consistenza
patrimoniale della Societa, aumentata a 13,9 milioni di Euro.

L'ottimo risultato conseguito sotto il profilo economico ha trovato infine riscontro nella redditivita dei mezzi propri
(ROE), che ha registrato un lusinghiero 38,3%.

9.2.3 CLARIS ASSICURAZIONI

VALORI ECONOMICI, PATRIMONIALI E PRINCIPALI INDICATORI
GESTIONALI

Settore di attivita: agenzia di assicurazioni

Sede operativa: Piazza G.B. Dall’Armi, 1 — 31044 — Montebelluna (TV)

Quota di partecipazione: 100,00%

VALORI ECONOMICI (in migliaia di Euro) D.Lgs 82733: D.Lgs 82738; var. ass. var. %

Valore della produzione 3.569 2.843 726 25,5%

di cui per commissioni attive 3.559 2.843 716 25,2%
Costi per servizi 2.388 2.169 218 10,1%
Costi per godimento di beni di terzi 34 38 -4 -10,9%
Costi per il personale 359 347 12 3,5%
Ammortamenti e svalutazioni 59 85 -26 -30,4%
Oneri diversi di gestione 18 17 0 1,2%
Totale Costi di produzione 2.857 2.656 201 7,6%
Differenza tra Valore e Costi di produzione 712 187 525 281,7%

Utile netto 201,4 79,2 122 154,3%
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VALORI PATRIMONIALI ED OPERATIVI
. [ 2004 var. ass. var. %
(in migliaia di Euro)

Immobilizzazioni 107 201 -94 -46,8%
Attivo circolante 2.830 4.992 -2.162 -43,3%
Debiti 2.584 4.981 -2.396 -48,1%
Raccolta premi complessiva 69.511 53.863 15.647 29,0%
Patrimonio netto incluso utile d’esercizio 297 171 126 74,0%
INDICI DI REDDITIVITA m 2004 var. ass. var. %
ROE (%) 214,59% 97,68% 117% 119,7%
Cost/Income ratio (con ammortamenti) 80,05% 983,44% -13% -14,3%
Spese diverse/Valore della produzione 68,34% 78,25% -10% -12,7%

(*) Calcolato su patrimonio medio al netto dell’utile

La Societa, operante nel settore delle assicurazioni, ha I'obiettivo di distribuire e di gestire, sia attraverso le
Aziende del Gruppo che direttamente, contratti assicurativi di qualsiasi natura. Alla stessa € demandato anche
il compito di svolgere per conto delle reti di vendita bancarie una importante attivita di supporto operativo,
commerciale e formativo, oltre che di assistenza nell’attivita di post-vendita.

Nell’esercizio 2005, la Societa ha saputo conseguire risultati importanti sia sotto il profilo economico che
operativo, ben evidenziati da un utile di esercizio che ha superato la soglia dei 200 mila Euro, in deciso aumento
rispetto ai 79 mila ottenuti a fine 2004.

Dal punto di vista operativo, Claris Assicurazioni ha visto aumentare la raccolta premi ad oltre 69 milioni di Euro,
in crescita di 15,6 milioni rispetto al precedente esercizio, registrando un incremento nell’ordine del 29%.

Le provvigioni attive hanno registrato un incremento considerevole, attestandosi oltre i 3,5 milioni di Euro,
segnando una crescita superiore al 25% rispetto al dato di raffronto del precedente esercizio. Tale risultato,
particolarmente brillante, & da attribuirsi quasi esclusivamente all’attivita commerciale realizzata mediante il canale
bancario, essendo ancora marginale in termini quantitativi I'attivita effettuata mediante la propria rete di vendita.

Allaumento significativo del valore della produzione ha fatto riscontro una politica di sostanziale contenimento
dei costi operativi e di distribuzione, che complessivamente aumentano di 7,6 punti percentuali, migliorando cosi
I'efficienza del processo distributivo, come si evince anche dalla dinamica positiva del rapporto di cost-income.

Tali andamenti hanno consentito di pervenire ad un eccellente incremento del risultato della gestione caratteristica,
che si & portato a 712 mila Euro, a fronte dei 187 mila Euro conseguiti nel precedente esercizio.

9.2.4 CLARIS BROKER

VALORI ECONOMICI, PATRIMONIALI E PRINCGCIPALI INDICATORI
GESTIONALI

Settore di attivita: mediazione assicurazione

Sede operativa: Piazza G. B. Dall’Armi, 1 — 31044 — Montebelluna (TV)

Quota di partecipazione: 100,00%

VALORI ECONOMICI (in migliaia di Euro) D.Lgs. 8273(9): var. ass. var. %
Valore della produzione 911,1 838,9 72 8,6%
Costo della produzione 840,4 838,8 2 0,2%

di cui Costo del personale 171,5 168,0 4 2,1%
Proventi e Oneri finanziari -14,4 -15,5 1 -7,2%

Utile netto 7,4 -42.1 49 n.c.




RELAZIONE SULLA GESTIONE m

VALORI PATRIMONIALI ED OPERATIVI
. L 2004 var. ass. var. %
(in migliaia di Euro)

Premi incassati 8.421 7.990 431 5,4%
Immobilizzazioni 60 79 -19 -23,9%
Crediti 1.184 1.489 -304 -20,4%
Debiti 1.032 1.383 -351 -25,4%
Totale attivo 1.265 P575 -309 -19,7%
Patrimonio netto (compreso utile d’esercizio) 138 110 27 24,8%
INDICI DI STRUTTURA m 2004 var. ass. var. %
Patrimonio netto / Totale Attivo 10,90% 7,02% 3,9% 55,3%
Crediti / Totale Attivo 93,6% 94,5% -0,9% -1,0%

La Societa, che propone un servizio integrato di consulenza assicurativa per le aziende che intendano affrontare
in modo professionale la gestione dei rischi, ha chiuso 'esercizio 2005 con un risultato al lordo delle imposte in
deciso miglioramento rispetto al precedente, che riportava una perdita di circa 19 mila Euro.

II' bilancio 2005 si € concluso, infatti, con un risultato superiore ai 45 mila Euro che, al netto delle imposte di
competenza, si & tradotto in un utile netto pari a circa 7 mila Euro, a fronte di una perdita registrata a fine 2004
di 42 mila Euro.

Nel corso del 2005 lo sviluppo dell’attivita commerciale da parte di Claris Broker ha consentito di incrementare i
premi gestiti di oltre il 5%, portandone I'ammontare complessivo ad oltre 8,4 milioni di Euro. | contratti in gestione
sono aumentati di oltre 6 punti percentuali, attestandosi a 3.246 unita, mentre la base clienti ha raggiunto le 1.547
unita, registrando una crescita di circa il 4% rispetto al precedente esercizio.

Le prowigioni maturate, pari a 911 mila Euro, hanno manifestato un apprezzabile incremento rispetto al
precedente dato di raffronto, nell’ordine dell’8,6%, riconducibile principalmente all’acquisizione di nuova clientela.
La componente prowvigionale derivante dall’operativita con la Capogruppo Veneto Banca, pari al 51,3% del
totale, risulta ancora prevalente.

| costi operativi, infine, si sono attestati a 840,4 mila Euro, sostanzialmente sui livelli del precedente esercizio,
comprendendo nell’aggregato anche componenti straordinarie non ripetibili per circa 51 mila Euro, al netto delle
quali detto ammontare sarebbe risultato in flessione di circa il 6%.

9.2.5 PALLADIO FINANZIARIA

VALORI ECONOMICI, PATRIMONIALI E PRINCGCIPALI INDICATORI
GESTIONALI

Settore di attivita: finanziaria

Sede operativa: Strada St. Padana verso Verona, 6 - 36100 - Vicenza

Quota di partecipazione: 21,212%

A 2005 2004
VALORI ECONOMICI (in migliaia di Euro) D.Lgs. 87/92 var. ass. var. %
Margine finanziario al netto dei dividendi 3.846 2.631 1.215 46,2%
Margine d’interesse 11.970 12.128 -158 -1,3%
Ricavi da servizi e da operazioni finanziarie 3.742 6.170 -2.428 -39,4%
Margine d’intermediazione(*) 23.309 25.405 -2.096 -8,3%
Costi operativi -7.740 -7.593 -147 1,9%

Utile netto 9.216 15.132 -5.916 -39,1%




m RELAZIONE SULLA GESTIONE

VALORI PATRIMONIALI ED OPERATIVI “

X e 2004 var. ass. var. %
(in milioni di Euro)

Crediti verso clientela 70.812 69.063 1.749 2,5%
Obbligazioni e altri titoli a reddito fisso 10.903 30.262 -19.359 -64,0%
Azioni, quote e altri titoli a reddito variabile 48.615 14172 34.443 243,0%
Partecipazioni 39.156 52.143 -12.987 -24,9%
Attivo fruttifero 216.012 213.886 2.126 1,0%
Totale attivo 232.845 222.987 9.858 4,4%
Patrimonio netto (incluso I'utile d’esercizio) 185.253 180.372 4.881 2,7%
INDICI DI STRUTTURA (%) m 2004 var. ass. var. %
Patrimonio netto / Tot Attivo 79,56% 80,89% -1,3% -1,6%
Crediti verso Clientela / Tot Attivo 30,41% 30,97% -0,6% -1,8%
Partecipazioni / Tot. Attivo 16,82% 283,38% -6,6% -28,1%
INDICI DI REDDITIVITA (%) m 2004 var. ass. var. %
R.O.E. (*) 5,40% 10,37% -5,0% -47,9%
Margine di Intermediazione / Tot. Attivo 10,01% 11,39% -1,4% -12,1%
Cost Income 35,54% 32,18% 3,4% 10,4%

(*) Comprensivo degli utili / perdite partecipazioni valutate al patrimonio netto

(**) Calcolato su patrimonio medio al netto dell’utile

La Societa, che svolge attivita di “merchant banking”, ha archiviato il 2005 con un utile netto pari a 9,2 milioni di
Euro, a fronte dei 15,1 milioni conseguiti nel precedente esercizio.

I margine di intermediazione si & attestato a 23,3 milioni di Euro, in leggera flessione rispetto al dato di raffronto
di fine 2004, e risulta costituito per 7,8 milioni di Euro da dividendi su partecipazioni. Tra le altre componenti
dell’aggregato si evidenzia, da un lato, I'apporto del margine finanziario, pari a 3,8 milioni di Euro, in crescita
del 46,2% rispetto al precedente esercizio; dall’altro, I'andamento riflessivo del contributo dei ricavi da servizi,
pari a 1,5 milioni di Euro, e degli altri proventi di gestione, pari a 6,6 milioni di Euro, in gran parte riconducibili ad
operazioni di disinvestimento nel capitale di rischio di proprie partecipazioni.

| costi amministrativi hanno registrato un andamento sostanzialmente in linea con il precedente esercizio,
attestandosi a 7,7 milioni di Euro.

Tra le altre voci che, per importanza, hanno inciso negativamente sul risultato d’esercizio si evidenziano rettifiche
di valore su immobilizzazioni finanziarie per complessivi 4,8 milioni di Euro, accantonamenti per rischi ed oneri per
1,2 milioni e, infine, imposte sul reddito per 1,2 milioni di Euro.

Nel corso dell’esercizio la Societa ha proseguito la propria linea strategica finalizzata a dotarsi di una serie di
strumenti per operare nel settore del private equity, come la costituzione di “Palladium SGR spa”, societa operante
nella gestione di fondi immobiliari di tipo chiuso e riservato, e la partecipazione alla costituzione di “Ver Capital SGR
spa”, societa di gestione del risparmio nell’ambito dei fondi mobiliari chiusi di finanziamenti cosiddetti mezzanini.

Per quanto riguarda infine I'attivita di investimento nel capitale di rischio svolta da Palladio Finanziaria, sia
direttamente che tramite le societa dalla stessa partecipate PFH Lux e EPF SGR, nel corso dell’esercizio sono
state cedute partecipazioni per complessivi 5 milioni di Euro, con una plusvalenza realizzata di pari importo.




RELAZIONE SULLA GESTIONE E

9.2.6 ITALO ROMENA LEASING S.A.

VALORI ECONOMICI, PATRIMONIALI E PRINGIPALI INDICATORI
GESTIONALI

Settore di attivita: leasing

Sede operativa: Bucarest

Quota di partecipazione: 84,195%

Normativa Romena

VALORI ECONOMICI (in migliaia di Euro) m 2004 var. ass. var. %
Margine d’interesse 635 239 396 165,9%
Margine d’intermediazione 1.238 835 402 48,2%
Costi operativi e ammortamenti -635 -395 -240 60,7%
Utile attivita ordinaria 602 440 163 37,0%
Utile netto 496 318 178 55,9%
:::I;‘?iglli:i’:'l;’?llls\ﬁ?ol\)llALl ED OPERATIVI m 2004 var. ass. var. %
Crediti verso clientela 17.759 9.235 8.5623 92,3%
Patrimonio netto (incluso I'utile di esercizio) 1.295 672 622 92,5%
INDICI DI REDDITIVITA (%) m 2004 var. ass. var. %
R.O.E. () 86,11% 89,88% -3,8% -4,2%
Margine d’interesse/Margine d’intermediazione 51,33% 28,60% 22,7% 79,4%
Cost/Income ratio 51,33% 47,34% 4,0% 8,4%
INDICI DI STRUTTURA E PRODUTTIVITA m 2004 var. ass. var. %
Dipendenti medi 12 12 0 0,0%
Crediti verso clientela per dipendente 1.480 770 710 92,3%
Margine d’intermediazione per dipendente 103 70 34 48,2%

(*) Calcolato su patrimonio medio al netto dell’utile

La Societa, attiva nel mercato romeno del leasing mediante il finanziamento sia di autoveicoli, soprattutto di
importazione, che di impianti ed altri beni strumentali per le imprese, ha chiuso il 2005 con un risultato netto
in forte crescita rispetto al precedente esercizio. Lintegrazione nel Gruppo Veneto Banca, avvenuta nel 2005,
consentira di conseguire importanti sinergie grazie alla presenza, oramai consolidata, della rete distributiva
di Banca Italo-Romena, garantendo cosi un’offerta di prodotti integrata, rivolta sia alla clientela locale che a
supporto della tradizionale clientela corporate operante nel Paese.

Sotto il profilo dell'operativita commerciale, si rileva un notevole incremento dei crediti verso clientela, costituiti
essenzialmente da crediti impliciti su operazioni di leasing finanziario, che hanno raggiunto i 17,8 milioni di Euro,
in progresso di circa il 92%. Per quanto riguarda il leasing operativo, la Societa ha percepito canoni su beni locati
per un controvalore di oltre 8 milioni di Euro, conseguendo in questo comparto un aumento del volume d’affari
di circa il 70%.

Dal punto di vista economico, il margine di intermediazione & aumentato a 1,2 milioni di Euro di controvalore,
registrando una crescita del 48,2% rispetto al precedente esercizio. Tale risultato € stato guidato dall’andamento
particolarmente positivo del margine di interesse, che € passato da 239 a 635 mila Euro, favorito dalla notevole
diminuzione del costo della provvista e dal contestuale sviluppo dei crediti a clientela.

I margine da servizi si & attestato a 602 mila Euro, registrando un andament